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I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan lgi

- Cang Can Tho luén nhan duge sy quan tim chi dao siu sat ciia Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam va Cong doan Tong cong ty, sy hd trg kip thoi clia cac S& ban nganh
Thanh phé Can Tho va cac Ban nghiép vu trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cang Can Tho luén dugc sy ung hd ciia nhiéu khach hang truyén thdng, su doan
két cta Ban lanh dao ciing nhu su nd luc cia tap thé can bd cong nhan vién, su théng nhét
déng thuén cta cac t6 chire doan thé chinh tri trong viéc trién khai nhiém vu hoat dong va
dat duge muc tiéu dé ra.

- Thi truong van tai ndi dia tuy cd suy giam do anh hudng cua dich COVID-19 tuy
nhién van co ban duy tri 6n dinh tao tién dé duy tri hoat dong khai thac cang.

- Tinh hinh hang héa xudt nhdp khiu trong ving giai doan ddu bi anh hudng
nghiém trong do tinh hinh COVID-19; tuy nhién d3 co ban ting truéng 6n dinh tir Quy
11/2020; d@)ng tho1i co su dich chuyén tlr xuat tau sang xuét container dan dén san lugng
container thong qua cang van duy tri san lugng ting trudng tot.

- Thi trudng vAn tai container bang sa lan qua cac cang bién trong ving tiép tuc gip
nhiéu khé khan do canh tranh quyét liét ciia phuong thirc van tai duong bo. Gia van tai
duong bd xuéng thép, canh tranh v&i van tai bién khién san luong hang hda, nhét 1a
container thong qua bén cang bi anh hudng mot phan.

- Viée xir Iy van d8 tai chinh lién quan dén khoan ng tai Ngan hang Vietinbank- Chi
nhanh Chuong Duong da tao diéu kién thuan lgi hon cho cang trong viéc tiép can cac

nguon tai chinh phuc vu cong tac dau tu va dau thau cung cap dich vu ngoai cang.
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2.- Kho khéan

- Ludng hang hai vao cang qua cira Dinh An va Kénh Quan Chanh B van chua

that sy thong thoang cho céc tau trong tai 1on vao cang. Cang chi khai thac cac tau hang

nhé tir 6.000 tan trd xudng.

- Tinh hinh kinh té trong khu vuc van con gip rat nhidu kho khan, thach thirc anh
huong khong nho dén cac doanh nghiép san xuét kinh doanh ciing nhu lwong hang héa luu

thong qua Cang.

- Tinh hinh suy giam san luwgng trong viing dan dén ap luc canh tranh ngay cang lén

giita cac cang bién trong khu vuc va cac bén thiy ndi dia tu nhan c¢6 gia dich vu thap dan

dén canh tranh thiéu binh dang.

- Hé thong trang thiét bi boc xép cuia cang nhin chung van con lac hau, ning suat

thap anh hudng dén hidu qua khai thac 1am tang chi phi thué ngoai dong thoi tac dong dén

vi€c canh tranh vdi cac doi thu trong khu vue.

- Céc khu cdng nghiép trong khu vuc 1a nhitng chan hang chinh yéu cia cang van

chua hép dan nha dau tu dén tham gia.

- Tién d¢ trién khai cac cong trinh ndng lugng quoc gia nhu cac nha may nhiét dién,

nha may dién gié trong viing con cham so véi ké hoach du kién.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2020:

. NAM 2020 +/- TH 2020/2019
STT CHI TIRU Pon vi | T.hién 2019 -
K.H T.H %H.T | Giatri | Tylé
A |SANLUOQNG
Hang théng qua TTQ 2.011.706| 2.200.000| 1.787.667| 81,26%| -224.039| -11,14%
1
Trong d6 Container TEUS 16.770 17.750 17.121  96,46% 351 2,09%
2 | Xang dau Lit 983.965| 1.220.000| 1.126.995| 92,38%| 143.030| 14,54%
B | TAI CHINH
1 | Doanh thu Tr dong 125.023|  126.000|  114.470| 90.85%| -10.553| -8,44%
2 | Chi phi « 121.077|  124.900|  113.117| 90.57%|  -7.960| -6,57%
3 | Loinhuin « 3.946 1.100 1.353 123%|  -2.593| -65,71%
4 | Ebitda « 20.080 17.663 17.223|  97.5%|  -2.857| -14,23%
C |TONG MUC PAU TU Tr dong 9.400 15.000 2450 16,33%|  -6.950| -73,94%
1 | Péu tu co so ha ting « 1.800 8.400 0| 0,00%| -1.800|-100,00%
2 | Piu tw phuong tién, thiét bi . 7.600 6.600 2.450| 37,12%|  -5.150| -67,76%




2. Tinh hinh thi truwdmg hang hoa thong qua cang:
2.1.- Tinh hinh hang héa thong qua cdng:

San luong hang héa thong qua Cang Can Tho niam 2020 ¢6 su suy giam manh so Vi
nam 2019 (gidm 11,14%) do anh huéng manh béi tic dong cua dich COVID-19 vao céc
thang ddu nam 2020 lam hang loat doanh nghiép phai dinh tré san xuat; dong thoi, mot
phan do tac dong bai thién tai lién tuc trong nam 2020 dd anh huong nhiéu dén lich tau
vao khu vuc ludng song Hau. Dén Quy 11/2020, véi nd lwc va quyét tim cao cua ca hé
thong chinh tri va xa hoi trong cong tac phong chéng dich, ciing véi sy chii dong diéu
chinh mé hinh san xudt cua cdc chu hang dé kip thoi dap tng yéu cdu trong giai doan dich
bénh da kéo dan san lugng tang truong tot hon. Bén canh d6, do ngudn hang vé cang da
khé han ché nay lai tiép tuc suy giam do dich bénh din dén 4p luc canh tranh ngay cang
tdng cao, nhét 1a cac khu vuc ¢6 su canh tranh quyét liét véi @i tha canh tranh. Diéu nay
din dén san luong hang hoa thong qua cic bén cang bién truc thudc Cong ty co su suy

giam dang ké so vdi cung ky.

San lwgng mat hang chi lyc Cang Can Tho ndm 2020
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Gao +cdm VIXD Clinker + Xi Phédn bén Container Than da Sét thép Bach hoa Hang khdc
sit

NAM 2019 mNAM 2020

Biéu d6 1: San hrgng tong hop theo tirng mit hang chi lwe nim 2020

Co céu hang hoa thong qua cac bén cang co su thay d6i manh trong nim 2020 so véi
2019. Céc mat hang bao c6 sy suy giam manh (chu yéu la mdt hang gao, thuc an gia suc,
riéng mat hang phan bén co sy ting trudng tot) dan dén ti trong hang héa cua mit hang
nay giam xudng mirc 28.59% trong co cdu hang héa ciia cang; Cac mat hang roi trir hang
clinker, xi sit ¢6 su ting truong manh thi cac mat hang con lai déu c6 su suy giam: hang

vat liéu xay dung, sit phé liéu co su duy giam manh, hang than da suy giam nhe so véi
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cung ky; tuy nhién do tong san lugng hang rdi van duy tri & mic cao nén mat hang nay
van duy tri ti trong 16n nhét trong co cdu hang héa cua cang (48,19%); hang container van
duy tri dugc san lugng 6n dinh nhu nam 2019 (chiém ti trong 15,29% trong co cdu hang
héa). Cac miat hang khac cé sy suy giam nhe va duy tri san luong thap.

a) Mot s6 mat hang bién dong san luong do yéu t6 thi trudng nhu:

- Mit hang thtrc an gia stc tai Cang Hoang Diéu tiép tuc da suy giam manh do dich
bénh ta lon Chau Phi van phirc tap, ngudi dan han ché viéc tai dan; déng thoi, khach hang
da chuyén hinh thitc nhap hang vé truc tiép kho doanh nghiép dé tiét giam chi phi va tra
kho tai cang. Day ciing 1a mat hang Cang Can Tho dang diéu tiét giam dé thu hoi ha tang
phuc vu cac mat hang cé gia tri cao hon nhu phan bon, kinh.

- Mit hang vat li€u xay dung tai Cang Cai Cui tiép tuc da san luong théip do cac
doanh nghiép tram tron bé tong dang thuc hién di doi do khong cai tao duoc hé thong dép
mg yéu cdu moi truong. Ngoai ra, san lugng vat liéu xay dung tai Cang Séc Trang cé sur
suy giam manh so v6i nam 2019 do khach hang d hét cong trinh va di doi di.

- Thi trudng gao xuit khau gip nhiéu khé khin do anh huéng chung cia dich
COVID-19 lam suy giam nhu cau tiéu dung; dich bénh lay lan rong tai khu vuc My va
Chéu Au, Chau A 1am suy giam ngudn nhén lyc tai cang bién va ctra khiu xuét nhap khiu
ctia cac qudc gia trén thé gidi cong thém chinh sach kiém soat chit ché hang héa va con
ngudi dd anh hudng ning luc thong quan cua cic cang bién, cac cira. Lugng tu gao xudt
khau suy giam do lo s¢ anh hudng tinh hinh xép do tai cac cang nhap khau; khich hang
chuyén sang hinh thitc déng container gao xuat khdu tao diéu kién duy tri san luong
container on dinh qua cang. Mt hang gao tiéu ngach c6 suy giam kha manh do anh hudng
hoat dong kiém soat dich COVID-19 tai cira khau lam giam ning luc thong qua; dong thoi
phia Trung Quéc van duy tri chinh sach kiém soat chat ché ngudn gdc san pham; ngoai ra,
do gia gao tai thi truong phia Bic ciing dang giam manh canh tranh nén san luong xudt
kha thép trong nhiéu thang. Trong bdi canh khé canh tranh vé dich vu tai khu vuc Vam
Cai Sin dan dén san luong xép do mat hang gao cua cang tai khu vire ndy ciing suy giam
manh.

- Mit hang sit thép, phé liéu thong qua toan cang cd sy suy giam manh (giam
48,72% so véi nam 2019). Tai khu vuc Cang Cai Cui, san luong c6 su tdng trudng nhe
(5,28%), tuy nhién tinh hinh cic chu hang phé liéu tai cang van gip khé khin vé dau ra
san pham nén tién do xudt hang con cham. Tai Cang Séc Trang vao cac thang cudi nam da
thuc hién cho thué 1.000 m2 dé khach hang tap két phé liéu tao tién dé c6 luong hang hoa
6n dinh qua cang. tuy nhién do tinh hinh suy giam san lwong manh tai bén Cang Hoang
Diéu (giam 72,79%) kéo theo su suy giam cua mat hang nay. Khach hang chi yéu tai bén
Cang Hoang Diéu 1a Thép Tay D6 thuc hién tai co cdu hoat dong SXKD; cong vdi tac
dong cta dich COVID-19 lam giam nhu cau thu mua thép thanh pham tai Campuchia;
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ngodi ra, do viéc md rong thi trudong cia cac thuong hiéu thép hang ddu Viét Nam nhu
Hoa Phat, Ton Hoa Sen tai khu vuc BPBSCL da anh huong 16n dén hoat dong cua khach
hang.

- Mit hang than dé c6 su suy gidm manh (gidm 15,98%) so v&i ndm 2019 do khach
hang gip khé khan vé dau ra san pham. Tai bén Cang Cai Cui san luong than dé cé sy suy
giam nhe do khach hang Céng ty Than Trudng Son di doi vé bai ciia khach hang tai Hau
Giang, khach hang Cong ty Duyén Hai Star van duy tri san luong 6n dinh. Tai bén Cang
Hoang Diéu thi khach hang than da gap kho khan vé dau ra nén tién d¢ nhap xuit hang
hoa kha cham.

b) Céc mat hang giam do chia sé thi phan

- Tai khu vuc Vam Cai Sén: san lugng clinker suy giam manh do nguén tau vao
khu vuc song Hau suy giam, bén Cang Bao Mai giam gia dich vu manh nén é&p lyc canh
tranh cao; ngoai ra, viéc cung cip dich vu véi gia thap anh huong I6n dén hiéu qua hoat
dong xép do clinker cua don vi.

c) Mot s6 mit hang tdng va m¢ ra cac co hoi thudn loi

Pung trude bién dong 16n cia hang hoa thong qua cang, Cang Can Tho d nd luc
tiép thi, duy tri thi phan ddi v6i cac mat hang truyén théng cua cang; deo bam va phat trién
cac mit hang cé gia tri dich vu cao nhu hang phan bon, sit thép, container; dong thoi, phat
trién céc cung cip cac dich vu chudi logistics dén khach hang dé tao ngudn doanh thu mdi,
bu dap su thiéu hut doanh thu tir san lugng suy giam; dong thoi, ra soat tiét giam cac mat
hang c6 san lugng thong qua thap nhung sir dung co s& ha tang kho, bai nhiéu. Cu thé nhu
sau:

- Mat hang clinker va xi st tai cac khu vuc khai thac cia cang déu c6 su tang
truong t6t: tai Cang Cai Cui: khach hang Xi ming Can Tho - Hau Giang van duy tri san
luong 6n dinh qua cang, ngoai ra khach hang Thép Hoa Phat Dung Qudc di dua silo vao
hoat dong vao dau quy IV/2020 tai tién dé duy tri san lwong mat hang nay trong nam 2020
va cac nam tiép theo. Tai khu vuc bén Céang Hoang Diéu, hoat dong cua nhap clinker ¢ sy
tang trudong tot phuc vu khach hang Cong ty 720;

- Mat hang container c6 su ting trudng tot, tuy nhién c6 su thay doi ti trong giita 2
bén cang bién. Cang ciing da khanh thanh va dua can c4u chan dé chay ray 40 tdn phuc vu
xép d& container trén tau tai bén Cang Cai Cui nham nang cao nang luc xép d va thu hut
mit hang nay vé cang. Tai bén Cang Hoang Diéu 1a bén cang duy nhat co su ting truong
container trong cac bén cang Cong ty (ting 2.875 TEU tuong duong 82,07% so v&i nim
2019) do thu hat dugc ludng hang container phuc vu KCN Tra Néc di chuyén qua cang
sau sy ¢6 hur can cdu tai Bén cang Tra Néc. Tai khu vue Cang Cai Cui san luong suy giam
manh (gidam 17,59%) so vdi cung ky nam trude do Khach hang kho gach Van Phuc xay
dung kho hang riéng ngoai cang va chuyén sang st dung phuong an van tai duong bo 1a
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chu yéu; ngoai ra, hing tau GLS ciing dich chuyén hang héa sang cang VIMC Hau Giang
dé phuc vu cho nhém khach hang tai Hau Giang. Tai Cang Soc Trang, viéc phat trién
chudi container rom gap kho khan do khach hang diéu chinh phuong 4n van tai di xe 1én
Thanh phé HO Chi Minh thay str dung hinh thirc van tai sa lan vi qua Cang Séc Trang.

- Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat trong nam 2019, sang nam 2020 san luong
mit hang phan bon tiép tuc duy tri su ting trudng (ting 5,65% so véi nam 2019) do Cang
Can Tho d3 gitr vitng va tiép tuc tao 1ong tin cho cac khach hang truyén thong dé TRACO,
VIMADECO, BACONCO, Pam Phtt My va Pam Ca Mau. Qua d6, tiép tuc trién khai
thuc hién tot dinh hudng phat trién bén cang Hoang Diéu thanh Téng kho phan bén khu
vuc DBSCL.

- Hoat dong gom vét than tai nha may Nhi¢t di¢n Duyén Hai nam 2020 co ban on
dinh v6i san lugng duy tri cao; Trong ky, Cang dd d4u thau thanh cong dich vu gom vét
than trén tau tai Nha may Nhiét dién Duyén Hai lién quan dén ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020-2021 véi téng san luong goi thau 1a 2.86 triéu tan. Tong san lwong gom
vét than nam 2020 dat hon 4,03 triéu tin tang truong 18,53% so vdi cung ky 2019; qua do,

duy tri cung cz?ip dich vu 6n dinh ca nam 2020, tao nguén doanh thu 6n dinh cho cang.

2.2. Tinh hinh thi phan:

THI PHAN CAC CANG BIEN TAI KHU VU'C SONG HAU NAM 2020

Cang Can Tho

o,
Cang An Giang 29,09%

36,18%

Cang Tra Néc
14,70%

Tan Cang C&i Cui
5,24%

Téng san lwong hang héa théng qua cac cang bién khu vuc song Hau trong nam
2020 cd suy giam so véi nam 2019 (giam 10,8%). Chi c6 cang Hau Giang c6 su ting
truong san lugng cao (43,31%), cang Tra Noc cd sy suy giam san lugng nhe (gidm
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4,46%), cac cang con lai déu ghi nhan su suy gidm manh san luong thong qua (tir 11%-
17%) so v&i nam trude. Trong tinh hinh giam chung san luong cua toan ving thi thi phan
ctia Cang Can Tho ¢6 su tang trudng thi phan tir 26,58% nam 2019 1én mic 29,09% nim
2020.

THI PHAN CONTAINER (TEUS) TAI KHU VUrC SONG HAU NAM 2020

Cang Can The
21,43%

Cang My Théi
24,62%

Cang VIMC Hiu Giang
4,06%

Cang Tra Néc
32,09%

Téng san luong container thong qua cac bén cang tong hop khu vuc Song Hau nim
2019 c6 su suy giam nhe (giam 7,14%) so v&i nam 2019. Cang Can Tho va Cang VIMC
Hau Giang ghi nhan sy ting truéng san luong container, cdc cang con lai déu giam san
luong tir 17,5%-22,60% so véi ndm 2019. Su tdng truong san luong container giup thi
phan Cang Can Tho trong khu vuc tang truong tir 17,76% nam 2019 1én muic 21,01%
trong nam 2020.

* Khu vee Vam Cai San:

Thi trudong tai khu viee Vam Céi San c6 sy suy giam manh (giam 73,35%) san
luong so voi cung ky nam 2019. Hau hét cdc cang déu c6 su suy giam manh san luong xép
dd tai khu vuc nay; trong d6 Cang Can Tho la don vi co ti 1& suy giam it nhat giam
66,96% va lan luot 1a Cang My Théi giam 74,12% va cang Bao Mai giam 80,13%. Viéc
suy giam do cdc mat hang chu lyc tai khu vuc nay bi &nh hudng co su bién ddi 1én do tac
dong cua dich COVID-19: tinh hinh dich COVID-19 lam suy gidm nhu cu van tai gao
xuat khau va gao ndi dia di Bic bing dudng bién; hang clinker ciing chiu tac dong 16n do
nhu ciu giam tiéu dung x4y dung va thiéu ngudn tau; hang gb 16ng c¢6 xu hudng di doi vé
phia ha Iuu. Trong bdi canh trén thi Cang Can Tho van duy tri tot thi phdn va 6 su ting
trudng tu muc 29,16% nam 2019 1én 36,16% trong nam 2020.
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THI PHAN CAC CANG TAI KHU vuU'Cc VAM cAl SAN NAM 2020

CANG BAO MAI
16,43%

CANG MY THOI
_47,41%

CANG HOANG DIEU
36,16%

IIL.- CAC GIAI PHAP PA THU'C HIEN

1.- Cong tac khai thac cang

* Bén cang Cdi Cui:

- Tap trung hd tro cac khach hang hién dang thué kho, bii tai cang nham khuyén
khich ho duy tri va dem thém hang vé cang, nhat la cic mat hang than da, phan bon, phé
liéu va container.

- Cung cép cac dich vu tai kho, bai ddi v6i khach hang phan bon va thiét bi dé tang
ngudn thu.

- Tiép thi, moi goi cac ddi tac tham gia dau tu ha téng tai cang, nhét 13 cac d6i tac
¢6 lwong hang hda xuat khau 16n.

- Ra so4t dam phan cat giam cac chi phi: dam phén lai gi4 thué phuong tién bén
ngoai, tiét giam cac chi phi khong can thiét.

- Hop tac v6i hang tau Vietsun thuc hién viéc thiét 1ap va quan ly depot container
tai Cang Cai Cui; dong thoi, hop tac dau tu lip dit can cdu truc chan dé tai cang theo hinh
thire hop téc khai thac kinh doanh dé tao diéu kién cho viéc md tuyén lines tiu container
tai Cang Cai Cui; d(‘Sng thoi tao diéu kién thuan loi cho cong tac tiép thi hang container vé
cang.

* Bén cing Hoang Digu:

-Nang cao chat lwong phuc vy, thudng xuyén tiép thi, cham séc khach hang nhat 13
khéch hang phan bon dé tang san lwong hang héa théng qua cang;

-Tap trung hd trg cac khach hang hién dang thué kho, bai tai cang nhiam khuyén
khich ho duy tri va dem thém hang vé cang.

-Khai thic t6i da hé thong kho, nhat 1a kho méi duwoc Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam dau tu nhdm duy tri 6n dinh chan hang qua cang.

-Khai thac tét hé thong cac kiot dé ting ngudn doanh thu cho don vi;
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- Tiép tuc duy tri chét luong dich vu ddi véi cac khach hang déng container gao,
hang phéan bén, tau clinker hang roi san man vé cang lam hang.

- Ra soat dam phan cat giam céac chi phi: dam phén lai gid thué phuong tién bén
ngoai, tiét giam cac chi phi khong can thiét.

- Hop tac véi hing tau Vietsun thuc hién viéc thiét 1ap va quan ly depot container
tai Cang Hoang Diéu; dong thoi, hop tac lap dat can ciu try tai cang theo hinh thic hop
tac khai thac kinh doanh dé tao diéu kién cho viéc mé tuyén lines tau container tai Cang
Hoang Diéu, déng thoi tao diéu kién thuén loi cho cong tac tiép thi hang container tir KCN
Tra Néc vé cang.

* Bén phao tai Vam Cdi Sin:

- Thuong xuyén tiép xtc, deo bam, tiép thi ddi v6i khach hang nham 16i kéo ting
tau vé cac bén cta cang lam hang;

- Phéi hop tét vdi cac don vi chirc nang dé tao diu kién thuan lgi cho khach hang
dua tau vao cang lam hang;

- Tiép tuc phdi hop véi cic cang trong khu vuc dé duy tri mirc gia dich vu nhu da
thong nhét giita cic cang.

* Tai Cang Soc Trdang:

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac tiép thi dé thu hut lugng hang phan bén vé cang;
ddng thoi tiép thi dé 161 kéo cac mat hang thiét bi, hang tai trong ning, qua kho, qua tai vé
cang; dau la cac mat hang c6 doanh thu cao.

- Tiép tuc khai thac t6t chudi hang container tai cang, két hop lich 1am hang gitra
hai nguon hang xuit va nhap dé giam thiéu chi phi cho Cang va déi tac.

- Tiép tuc tiép thi thu hit cdc mat hang khéc thong qua cang;

* Tai Duyén Hai:

- T6 chtic duy tu bao dudng thuong xuyén phuong tién, quan hé tét véi bd phan
kho hang va diéu do tai cang dé nam chat tién d6 1am hang qua d6 duy tri tét chat lugng
dich vu cua don vi trong qua trinh thyc hi¢n géi thau gom vét than tai nha may Nhiét dién
Duyén Hai.

Phéi hop t6t voi Ban Giam ddc Cang Can Tho — Thanh Tuén dé phdi hop cung cép
dich vu khi c6 khach hang c6 yéu cau lam hang thong qua bén cang Cang Can Tho —
Thanh Tuin cliing nhu céc du an lién quan dén nha may Nhiét dién Duyén Hai 2, va cac du
4n dién gid tai khu vuc Duyén Hai, Tra Vinh.

2. Cong tac thi truwong

- Thudng xuyén tiép thi, cham séc khach hang nhét 13 khach hang cac mat hang chii
luc cua cang nhu gao, than da, clinker, phan bon, phé li¢u, container, vat liéu xay dung,...
dé tang san luong hang héa théng qua cang.
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- Chu trong dén chinh sach gid va chinh sach chit lugng dich vu cung cip cho
khach hang theo cam két vé ning sut, thoi gian giai phong tau, an toan hang hoa, an toan
tau, thii tuc don gian va ling nghe khach hang.

- Phéi hop vdi van phong dai dién Cang Can Tho tai Thanh phé H6 Chi Minh va
Cong ty VIMADECO t6 chirc va phéi hop tiép can khach hang phan bon va cédc trung tim
Logistics tai khu vuc thanh phé HO6 Chi Minh nham muc dich dwa cac ludng hang héa vé
khu vue Cang Cén Tho.

- Trong nam 2020, Cang Can Tho di trién khai hop tac v6i hang tau va ddi tac dé
cung cap chudi dich vy hang container cho khach hang tai khu viec PBSCL thong qua céc
bén cang truc thuoc Cang Can Tho di cac tuyén van tai ndi dia trong nudc theo hinh thtc
chia sé chi phi va trich nhiém theo timg khau trong chudi cta hai don vi.

- Khao sat thi truong tai Sé¢ Trang tim kiém ngudn hang, khach hang dua vé Cang
S6c Trang; nhat 1a tiép thi dugc céc khach hang phan bon, thiét bi cong trinh va mat hang
siéu truong, si€u trong thong qua cang.

- Khao sat thi truong hang container va tim kiém vi tri thiét lap bén thuy ndi dia tai
tinh Dong Thap khai thac hang container tai thi truong Tht Not, An Giang, Dong Thap.

3.- Hoat dong ciia cong ty lién doanh

- Cang Can Tho dau tu gop von tai lién doanh Céng ty TNHH MTV Céang Can Tho
- Thanh Tuén chiém 50% vén diéu 1& cong ty voi tong s tién 4.497.251.573 dong. Nam
2020, hoat dong ctia lién doanh Cang Can Tho - Thanh Tuan d chia 13i vé cho Cang Can
Tho 400.000.000 dong giam 25.44% so véi cung ky.

4.- Cong tac dau tu

A 3 A Ao N oz .
Tong m“c,da:l tu Tién o Khoi lugng Vfl gia tri
(ty dong) y thue hién
Stt Tén du an
A 2. N

Ke hoacl: dugc Tl.l}rc KAhm H?an Khéi lwong | Gid tri

duyét hién cong thanh : :
I | Chuyén tiép 2019 =>2020 0 0 0
1 | Du an XDCB 0 0 0
Khong - - -
2 | Du 4n mua sam P.ti¢n thiét bi 0 0 0
Khoéng - - -
I | Dy 4n nim 2020 2,450 | 2,450 2,450
1 | Du4n XDCB 0 0 0
Khong - - -




Tong mlrcvdail tuw Tién 6 Khoi lugng Vfl gia tri
(ty dong) : thyc hién
Stt Tén du an
A 2. N
Ke hoacl: dugce Tl.lj..l'c KAhm H?an Khéi lwong | Gid tri
duyét hién cong thanh
2 | Dy 4n mua sdm P.tién thiét bi 1,950 | 1,950 1,950
2. | Péng méi 01 gau ngoam didu 0,950 | 0,950 Q. Q. 1 0,950
1 | khién tir xa bing remote dung tich 1v/2 1v/2
10m’
2. | Mua 02 xe nang hang. Strc ning 1,000 1,000 Q. Q. 2 1,000
2 | thiétké 2,5 v/2 1v/2
3 | Dy an CNTT 0,500 | 0,500 0,500
3. | Pau tuw mua 01 may chu Server 0,500 | 0,500 Q. Q. 1 0,500
1 v/2 v/2
TONG CONG (I +1I) 2,450 | 2,450 2,450
Vén tu c6 2,450 | 2,450 2,450
Vén vay hodc thué Tai chinh 0 0 0

- Cong tac dau tu theo ké hoach dugc trién khai cham do chiju tac dong cua tinh

hinh dich bénh Covid — 19 ma cu thé & mét s cac nguyén nhan sau:

- Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2020 du kién t6 chire dai hoi du kién vao
ngay 21/04/2020 phai doi dén 27/6/2020. Trong d6 bao gdm thong qua va phé duyét céc
hang muc ké hoach déu tu.

Sau dai hoi dich bénh lai tiép tuc tré lai giai doan 2, tinh hinh san xuét kinh doanh

cta cong ty chiu anh hudng chung va chua c6 ddu hiéu khéi phuc lai, hang héa va doanh

thu sut giam. Vi vady cong tac trien khai dau tu phai gidn tién do vi cdc du 4n mua sam

phuong tién thiét bi néu trién khai sé& khong biao dam ngudén hang hoéa dé khai théc.

Phuong tién thiét bi dau tu s& ndm chd ngudn hang chwa phat huy duge hiéu qua vén dau

tu.

14




5.- Cong tac tién lwong, nhin sy
5.1.- Tong hop tinh hinh chung

Gia tri Chénh léch
TT Chi tiéu DVT
Nim 2019 Nim 2020 Tuyét dbi Ti 1¢
1 | Téng san lugng Tan 2.011.706 1.787.667 -224.039 89%
2 | Téng doanh thu DPong 125.023.871.411 | 114.470.266.784 | -10.553.604.627 92%
3 | Téng chi phi Dong 121.076.879.606 | 113.117.078.450 -7.959.801.156 93%
4 | Loi nhuan Ddng 3.946.991.805 1.353.188.334 -2.593.803.471 34%
5 | Téng sb lao dong b/q Ngudi 172 170 2 99%
Hiéu suét su dung lao .
6 dong d/ngudi 726.882.973 673.354.510 -53.528.463 93%
7 | Nang suit lao dong tan/nguoi 11.696 10.516 -1.180 90%
8 :X;luat loi nhugn binh d/ngudi 22.947.627 7.959.931 -14.987.695 35%
9 | Tién luong binh quan d/ngudi 8.252.422 8.669.365 416.943 | 105%

5.2.- Hi€u qua st dung lao dong

- Tir 86 liéu cua bang tinh néu trén cho thiy: S4 lao dong binh quan cua cic nam
2019 va 2020 c6 sy binh 4n giita cdc nam. Tuy nhién, vSi sy anh hudng cua dich bénh
theo nhitng phén tich & phan trén di tac dong anh hudng dén doanh thu thuc hién trong ky
suy giam 8% dan dén hiéu suit sir dung lao dong trong nim giam 53 triéu dong, Gng véi ty
1& giam 7%, bén canh d6 chi tiéu ning suat lao dong binh quan trong nim dat 10.516 TTQ,
giam so véi nam 2019 1a 1.180 tan twong Gng véi ty 1& giam 10%.

- Chi tiéu sirc sinh 10 ctia lao dong: Theo bang tinh ta thdy nam 2019 mdt lao dong
tao ra 22,9 Tr.déng lgi nhuan; nam 2020 mét lao dong tao ra 7,9 Tr.déng loi nhuan; giam
14,9 Tr.dong so véi cung ky, tmg véi ty 1¢ giam 65%. Nhiing tac dong anh hudong dén stc
sinh 10i ctia lao dong: Nam 2019, cong ty hoan thanh cong téc tai co ciu von vay tai ngan
hang Viettin Bank — Chi nhanh Chwong Duong lam ting dot bién khoan thu nhap khéc
dan dén tang loi nhuan trong nam, véi dién bién ty suit lgi nhuan qua cic nam va so sanh
trong ddng (ngoai trir yéu té tang dot bién) thi ty sudt loi nhuan thuc hién nam 2020 da
dat dugc ky vong theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong giao tang 23% so véi ké hoach
nam 2020. Diéu nay cho thdy két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
nam 2020 rat kha quan da gép phan 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, gitp ngudi lao

dong an tim cong tac va phat huy hét kha nang ctia minh trong hoat dong kinh doanh.
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5.3.- Tinh hinh dao tao nhan sy cua cong ty

Hang nam, Lanh dao cang xem xét, danh gia ca yéu t6 can c6 dé dat duoc muc tiéu
dé ra dé chi dao thuc hién cong tac dao tao, boi dudng cho cén bo cong nhan vién lao dong
nhim dap Gng yéu cau va nhiém vu dat ra. Ngoai ra, & khia canh vi mé, cac phong chuyén
mon va cac don vi truc thudc can ctr vao tinh hinh thuc té ¢6 nhu cau cu thé theo chirc
danh quén 1y, timg chuyén nganh, chuyén mén nghiép vu dé tu x4c dinh nhu cau nhan luc
ciia minh, nhu cau nao cé thé giai quyét bang hoat dong dao tao, nhu cau ndo phai thuc
hién tuyén dung, luan chuyén lao dong.

Nhiing can ¢t cu thé x4c dinh nhu cau ddo tao, boi dudng cua cong ty la:

- Tiéu chuan thuc hién cong viéc: mdi chirc danh cong viée trong cong ty co cac
yéu cau vé trinh d9, k¥ nang ciing nhu nang luc khac nhau.

- Dya vao chtic danh cong viéc va thuc té thuc hién cong viéc cia nguoi lao dong,
phong T6 chtrc nhan sy s& xem xét nhan vién dap tng duoc hay chua, thiéu nhing k¥
nang gi dé c6 ké hoach dao tao bdi dudng ngudi lao dong hoan thanh tét cong viée.

- Thong qua danh giad cua nguoi quan ly truc tiép dé phuc vu cho viéc xac dinh nhu
cau dao tao. Qua danh gia thuc hién cong viéc ma ngudi quan ly dé xuat nhiing k¥ nang
can thiét phai dao tao ddi voi nguoi lao dong dé thuc hién cong viéc ¢d hi€u qua.

Két qua cong tac dao tao, bdi dudng nam 2020:

Cong tac dao tao tap trung vao cac linh vuc thiét yéu, hd tro truc tiép cho hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty véi cap d¢ va ddi tugng ddo tao trai dai tir doi ngii quan
ly dén nhan vién truc tiép. Trong nam 2020 Cong ty di cir CBCNV tham du cic khéa dao

tao voi ndi dung sau:

S6 ngwoi tham gia

ba da Phon
TT Kh?a dao tao Thoi gian Ban Ki hg Phong Phong Phi Cac don
i dud in 2 on
boi dudng diéu To chire | tai chinh . % vi true
. doanh N ., Ky thuit .
hanh L, nhin sy | ke toan thuéc
khai thac : )
Tap huan tuyén
truyén vé chimg
1 khoan va thi 19/11/2020 4 4 2 1
trurong ching
khoan
Hoi nghi tép

huin B Luét
Lao dong sura
2 d6i nam 2019 va 06/10/2020 1 3 1
huéng dan thyc
hién Diéu 1&

Cong doan Viét
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S6 nguoi tham gia

PO Phon
th)a dao tao Théi gian Ban i hg Phong Phong Phi Cac don
A 3o~ in % on
boi dudng Té chite | taichinh | o5 | vitrye
. doanh . ., Ky thuat .
hanh L, nhin sw ke toan thugc
khai thac

TT
didu

Nam — Khoa XII

Tap huén quan
3 tri ngudn nhan 27/5-28/5/2020 3
Iwc hau Covid19

Tap hudn nghiép
4 vu PCCC nam 23/5-24/5/2020 1 16
2020

Khéa hoc Xay
dung néi dung
5 truyén thong 26/11/2020 1 1 5
online cho

doanh nghiép

Khéa hoc Lap
ké hoach kinh 20/11-

doanh cho nam 21/11/2020
tai chinh 2021

Khoéa hoc Quyét
toan cudi nim —
Kiém soét rui ro 13/11 -
thué, ké toan, tai |  14/11/2020
chinh cho doanh
nghiép

Khoa dao tao Hé
8 | théng kiém soat 25/9/2020 2 1
néi bo

Khoa hoc
Nghiép vu hanh 26/11 —

chanh van 27/11/2020
phong

5.4 Chinh sach lao déng nham déo bao stc khoe, an toan va phic loi ciia nguoi lao
dong

- Thuc hién cac quy dinh vé an toan lao dong, quy trinh xép d&, dam bao trang bi
day du bao ho lao dong, tao dicu kién lam viéc hop 1y va hiéu qua cho nguoi lao dong.
Tang cudng cong tac tuyén truyén, huan luyén vé cong tic ATLD, PCCC... ning cao
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nhén thic cho nguoi lao dong dé ngudi lao dong cd ¥ thirc ty bao vé cho minh, phong
tranh tai nan lao dong. Pong thoi ctr nhan vién ATVSLD bam sat hién trudng san xuit,
tuyén truyén van dong nhéc nhd CNVCLPD thuc hién tot cac bién phép an toan lao dong,
quyét taim khong dé xay ra tai nan lao dong, quan tim cai thién diéu kién lam viéc, vé sinh
moi truong, vé sinh cong nghiép. Két qua thuc hién: Huén luyén ATLD cho CBNV thudc
nhém 2 mét 1an theo qui dinh. Nam 2020 toan Cong Ty khong xdy ra vu tai nan nao lién
quan dén con ngudi.

- B tri va st dung lao dong theo ding quy dinh cua phap luat, toan bd lao dong
duogc ky hop dong lao dong, dam bao cac ché do, quyén loi theo quy dinh phap luat hién
hanh nhu: BHXH, BHYT, BHTN. Nguoi lao dong dugc kham stic khoe dinh ky theo quy
dinh, cac ché do lién quan vé bao hiém nhu: phép nam, dm dau, thai san, tor tuét... déu
dugc doanh nghiép thuc hién dﬁy du.

- Cong ty ludn quan tam dén doi séng CBCNV, dam bao thu nhap ciia nguoi lao
dong ludn dugc cai thién, déng thoi chi trong cong tac ning cao doi séng tinh than, to
chtrc hop mat nhan dip cac ngay 18 tét.. tao cho CBCNV yén tdm va gan bo vi sy phat trién
cua Cong ty.

5.6.- Cong tac tai co cau

- Thyc hién chu truong sép xép lai b may td chire d6i véi cac don vi truc thude
theo Quyét dinh s6 23/QD-HPQT ngay 31/12/2019. Trén co sé danh gid két qua tai co cu
da dat dugc cia nam 2019. Nam 2020, Cang Can Tho tiép tuc thuc hién xay dung phuong
an sap xép lai bo may to chuc, giai thé Chi nhanh Cang Hoang Diéu sap nhdp vao vin
phong chinh Cang Can Tho timg budc dap tng su thay doi ctia moi truong kinh doanh va
chu dong trong san xuat kinh doanh, tim kiém viéc lam va ning cao hiéu qua san xuét. Két
qua cong tac tai co cdu da duoc hoan thanh vao thoi diém ngay 31/10/2020.

Mé hinh Cang Can Tho sau khi hoan thanh téi co cau:

+ Dai Hoi dong c6 dong;

+ Hoi dong quan trj (Chu tich va cac thanh vién HDQT);

+ Ban Diéu hanh (Téng Giam déc va cac Pho Tong giam ddc, Ké toan trudng);

+ Ban Kiém soat (Trudng ban va céc thanh vién BKS);

+ Phong chuyén mén nghiép vu: Phong Kinh doanh Khai thac, Phong Tai chinh — Ké
toan, Phong K thuat, phong T6 chirc Nhan su.

+ Bén Cang Hoang Diéu.

+ Bén Cang Cai Cui.

+ Céc don vi truc thudc: Chi nhanh Trung tdm Logistics Cang Séc Trang.

5.7.- Cong tac phap ché

- Tham gia t6 tung vé cac vu kién tranh chip thuong mai: Panh gia duoc tim quan
trong ctia cong tac thu hoi no khach hang anh huong truc tiép dén dong tién va stic khoe
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tai chinh doanh nghiép. Trong nam 2020, Cang Can Tho d tiép tuc tham gia 03 vu kién
tranh chap thuong mai vdi cic doanh nghiép no ton dong khong cé kha ning thu héi tai
Tda 4n Quan Cai Riang. Két qua ban an budc cic doanh nghiép phai thanh toan no cho
cang va chuyén hd so dén co quan thi hanh 4n dé thi hanh. Nam 2020, thi hanh an dut
diém ddi véi Cong Ty TNHH Xay Dung va Khao sat cong trinh Thanh Tuin véi tong sd
tién: 187.000.000 dong.

- Pinh ky hang quy Phat hanh di chiéu cong no vdi khach hang dé kiém tra, kiém
soat cac khoan n¢ véi vdi khach hang cé thyc hién thanh toan dung theo hop déng kinh té
da ky két.

- Ra so04t cc van ban phap ludt mdi ban hanh dé cap nhat va tién hanh sta ddi cac
quy ché, quy dinh ndi bo trong doanh nghiép theo dung quy dinh.

6. Cong tac Tai chinh K& toan

Tham muu hiéu qua cho Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc trong cong tac
hoach dinh, t6 chirc thuc hién viéc quan ly, tinh hinh st dung quén ly cac quy, su dung tai
san va nguén von, cac nguén luc tai chinh phuc vu cho cong tac kinh doanh, cong tac hach
toan, théng ké, hoach dinh chién lugc va dau tu phat trién cua Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Tham muu cho Hoi déng quan tri va ban diéu hanh vé ché d6 chinh sach cua cac
don vi quan ly nha nudc (Cyc thué, So Tai chinh, S¢ Tai nguyén va Méi truong)

- Tham muu va trinh 13nh dao phé duyét cac quy dinh ndi bd vé quan ly tai chinh:
quy trinh thu, chi kinh doanh; quan ly tién v6n, cong ng, ... ap dung trong don vi va kiém
tra viéc chéip hanh cic quy dinh ndi b nay. Chi dao, kiém tra, giam sat chi nhanh va hai
bén cang thuc hién dung quy ché chi tiéu noi bd va cong tac hach toan ké toan theo ding
quy dinh hién hanh;

- Theo doi chét ché tinh hinh cong no, kiém soat, phén tich tinh hinh cong ng dua
ra cic danh gia kha nang rai ro, dé ra cac giai phap thu hdi, dén déc va chi dao cac thanh
vién thu hdi cong ng hiéu qua;

- Pam bao va duy tri tét dong tién phuc vu trong cic hoat dong san xuit kinh
doanh, thyc hi¢n nghia vu trd ng ddi vai Téng cong ty Hang hai Viét Nam, hoat dong dau
tu...;

- Thuc hién ché d6 bao céo tai chinh, thong ké theo ding quy dinh. Té chirc theo
doi, phan tich, danh gi4 va phan 4nh tinh hinh bién dong cia ngudn von tai cong ty ciing
nhu cung cp thong tin vé tinh hinh kinh té, tai chinh cho Téng giam ddc trong cong tc
diéu hanh, hoach dinh san xuat. Thyc hién hiéu qua cong tac kiém tra giam sat chi phi, dat
céc chi tiéu tiét kiém chdng lang phi duoc giao;

- Thuc hién phan tich danh gid hiéu qua tai chinh cua tung khu vuc hoat dong cua
cong ty lam co s tham muu cho ban didu hanh hoach dinh xdy dung chién lugc phi hop;
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- Qua céc ky kiém toan khong cé cac but toan diéu chinh va kién nghi loai trir 1am
anh huong dén két qua san xuat kinh doanh cua don vi.

7.- Cong tac Ky thuat; ATLD-PCCC, Bao ho lao dong, méi truwdng va chim
soc sirc khdée nguwdi lao dong

a.- Cong tac k¥ thuat

- Cong tac sira chita, bao dudng phuong tién, trang thiét bi:

+ Kiém tra, nhic nhé viée ghi chép cap nhat viéc quan ly ky thuat day du, kip thoi
trong S6 nhat ky phuong tién.

+ Bién soan bd sung chi tiét cac hang muc bao dudng dinh ky theo lich bao dudng
phuong tién va budc dau da trién khai trong thuc té hang ngay, hang thang.

+ Téng kiém ké ra soat lai cong cy, dung cu sua chira dé c6 ké hoach trang bi bd
sung trong nam 2021.

- V6i phuong cham thuc hién néu trén chinh vi thé mic du thiét bi ci lac, hau
nhung it truong hop hu hong dot xudt trong qua trinh 1am hang, cong tac cham soc, bao
dudng va stra chita phuong tién duoc phdi hop tdt vai lich san xuat nén dép ing duoc kip
thdi nhu cau cia don vi; thiét bi luon trong tu thé san sang phuc vu san Xuét gbp phﬁn
nang cao uy tin cua don vi d6i voi khach hang. Trong nam dé thuc hién nang cdp sira chita
16n mot s thiét bi cu thé nhu sau:

« Stra chira hé thdng truyén dong co khi cho can cau Fk150.

« Sira chita bom toi can cau GottWald 80 tan tai bén cang Hoang Diéu.

« Sira chira dai tu 01 xe xtic phuc vu gom vét hang dudi tau tai bén cang hoang diéu.

« Két hop vdi cong ty c6 phan thép hoa phat Dung Quat nang cap dudng ndi bo kéo
02 xe hut xi sat tai trong 90 tin ra ciu cang lam hang 6n dinh , hut xi st tir tau bién cap
1én 12 silo chtra hang trén bdi véi cong suat 500 tan/h.

+ Stra chira hé thong PCCC: lap dat mdi ti phong chdy chira chay tai cdc kho hang bi
hu hong, mua méi cac dudng éng PCCC bang nudce dé tai cac ti PCCC cua cac kho phuc
vu cong tac kiém tra PCCC ciia co quan chiic ning.

+ Hoén cai gau cap 3,5 m3 dong m& bang soéng radio cho 02 cau dién KONE1,KONE
02 phuc vu cap hang roi giam thiéu viéc hu hong phéu 30m3.

- Pé khai thac thiét bi hiéu qua hon trong nim qua da trang bi thém mot sé dung cu
bdc xép nham cai tién phuong an xép do, ting ning suét, ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Nim 2020 Cang Can Tho tiép tuc dau tu 1én ké hoach sta chira 16n cac phuong
tién dé phuc vu nhu cau ngay cang cao ctia khach hang.

+Cai tao hong phéu 30 khéi phuc vu bdc xép hang roi 1én xe két hop véi can cau dién
40 tin dé giam chi phi.
o Lién két véi cong ty Viét Nhat lép dat can cau ray su dung dién phuc vu bde xép
sang man hang roi.
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- Do chua duogc dau tu déng bo lam cho viéc van chuyén hang hda ndi by Cang Cai
Cui gap rat nhiéu kho khan, dong thoi véi co so ha ting cii k§ dang xudng cap nén dé hang
héa luu chuyén hang héa ndi bo gitta cac kho bai cling nhu ra vao cang thuan loi, dong
thoi tirng budc nang cao dién mao Cang Can tho, trong nim qua di thuc hién sira chita
nang cép co sé ha ting nhu sau:

+ Lap dat thém hé théng Camera giam sat hai quan tai bén Cang Cai Cui dé phuc
vu cho xuat nhap cdc mat hang gd 16ng nhap khau cua cong ty gb Song Hong, thiét bi dién
gi6 Vinh Chau- Séc Trang ndm 2021.

+ Stra chita duong ndi by vao cang, duong ndi bd ndi lién gitra cac kho.

+ Stra chita chong dot cac kho dé phuc vu cho khach hang thué lap dat dién mat troi
ap mai tai cang Hoang Diéu va Cang Cai Cui.

b) Thuc hién céc bién phép vé ky thuat an toan, PCCC va BHLD

- Thuc hién phuong cham phong bénh hon chita bénh, trong nam qua coéng tac
chdam sdc bao dudng dugc trién khai va thuc hién nghiém tdc, chinh vi thé mac du thiét bi
cii lac, hau nhung it truong hop hu hong dot xudt trong qué trinh 1am hang, cong tac cham
soc, bao dudng va stra chira phuong tién duge phdi hop tot v6i lich san xuat nén dép tng
duoc kip thoi nhu cau ciia don vi; thiét bi ludn trong tu thé sin sang phuc vu san xuat gop
phan nang cao uy tin ctia don vi ddi v&i khach hang.

- An toan v¢ sinh lao dong luén dugc dac biét quan tdm, bén canh phéi hop Cong
doan, Poan Thanh nién tuyén truyén gido duc nang cao y thirc trach nhiém dén ngudi lao
dong truc tiép tuan thu ding quy dinh vé ATVSLD, tuyét doi tuan tha nghiém ngat cac
quy dinh, quy ché cta co quan vé ATVSLD trong san xuat kinh doanh. Pong thoi cir nhan
vién ATVSLD bam sat hién trudng san Xuét, tuyén truyén van dong nhic nhé CNVCLD
thuc hién t6t cac bién phép an toan lao dong, quyét tam khong dé xdy ra tai nan lao dong,
treo bang ron khau hiéu hudong tng thang an toan lao dong ,vé sinh moi trudng ,quan tim
cai thién diéu kién 1am viéc, vé sinh méi truong, vé sinh cong nghiép hang ngay cé bd tri
vé€ sinh cong nhat thyc hién vé€ sinh cac khu vuc trong cang nhu: cau cang ,bai va cac kho
hang ddm bao moi truong lam cho nguoi lao dong

- Nang cao cong tac tic PCCC tai noi lam viéc, thudng xuyén tuyén truyén gido
duc bang nhiéu hinh thirc nhu treo cac khau hiéu, pano, 16ng ghép chu d& PCCC vao céc
budi hop, sinh hoat t6, d6i nhim nang cao y thitc cho CNVCLD vé cong tac PCCC va
phong chéng chay nd; cor CNVCLD tham dy tip huin cic 16p bdi dudng vé cong tac
PCCC, trang bi ddy du cac trang thiét bi PCCC, giir cac mbi quan hé chat ché véi cac co
quan hiru quan trong dia ban. Trong nam di timg budc hoan thién hé thong PCCC cua

don vi nhu sau:
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+ Thanh 18p DBgi PCCC co s¢ & Cang Hoang Diéu va Cang Cai Cui, cu 15 anh em
di hoc 16p tap huén nghi¢p vu PCCC va Cuu ho ctru nan do Cong An PCCC TP Can Tho
t6 chirc.

+ Do nam 2020 tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap nén khong t6 chirc dién
tap phuong an PCCC tai chi nhdnh Cang Céi Cui,Cang Hoang Diéu va tai cdy xang cua
Trung Tam Logictics- Cang Soc Trang.

c.- Cong tac quan ly moi truong.

- Thudng xuyén kiém tra, don ddc nhic nho viée gitt gin moi truong lam viée trong
khu vuc cong ty, sap xép phong lam viée gon gang, sach s&, khoa hoc, thong thoang, van
minh, hién dai; phat hoang cay cdi lam ¢o sach sé, tréng thém cay xanh cai thi€én my quan
moi truong 1am viéc va hoat dong khac nhiam nang cao y thic bao vé moi truong cho
CNVCLD trong don vi.

- Dé duy tri stc khoe va dam bao moi truong 1am viéc cho nguoi lao dong trong
don vi, hang nam doanh nghiép phdi hop vdi cac co quan chiic nang co tham quyén to
chirc Quan tric moi truong lao dong dé thu thap, phan tich, danh gia s6 liéu do ludong cac
yéu t6 trong moi truong lao dong tai noi lam viée theo dung quy dinh luat An toan vé sinh
lao dong. Két qua thu duoc:

+ Bén Cang Cai Cui: Qua két qua quan tric méi trudng 02 dot trong nam 2020, két
qua nhu sau:

Chat lugng khong khi xung quanh tai khu vire cang va cong bao vé dé co cac thong
sO quan tric nam trong giGi han cho phép cia QCVN 05:2013/BTNMT, 06:2009/BTNMT
va QCVN 26:2010/BTNMT.

Chét lugng nudc mat: cac thong ) quan tric nudc mat déu dat tiéu chuin moi
truong QCVN 08-MT:2015/BTNMT.

Chat lugng nudc dudi dat: cac thong sé quan tric dat mic cho phép cua quy chuan
viét nam 09-MT:2015/BTNMT.

+ Bén Cang Hoang Diéu: Qua két qua quan tric 02 dot trong nam 2020, két qua
nhu sau:

Vi khi hau: Nhiét do, Am do, Tdc do gio tai thoi diém kiém tra, nhiét d6 tai cac vi
tri do déu dat quy chuan cho phép theo QCVN 26:2016/BYT.

Anh sang: tai thoi diém kiém tra, cuong do chiéu sang tai cac vi tri do déu dat quy
chuan cho phép theo QCVN 26:2016/BYT.

Tiéng on: tai thoi diém kiém tra, tiéng on tai cac vi tri do ¢6 01/04 miu vuot quy
chuan cho phép theo QCVN 24:2016/BYT.

Néng d0 bui ho hép: tai thoi diém kiém tra, néng d6 bui ho hép tai cac vi tri do déu
dat Tiéu chudn vé sinh lao dong theo Quyét dinh s6 3733/2002/QD-BYT.
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- Xt ly chat thai nguy hai: Thiét 1ap cac hop dong vdi cac don vi cung cap dich vu
xtr 1y chét thai nguy hai ctia doanh nghiép theo dung quy dinh hién hanh.

->Két qua xtr ly khic phuc: Cang Can Tho chi dao cac don vi thudng xuyén béo tri
may moéc thiét bi dé 1am giam tiéng On, d6n thoi trang bi nut tai cho ngudi lao dong lam
viée tai khu vuce ¢6 d6 6n cao.

d.- Cong tac chdm sdc strc khoe nguoi lao dong

- Nam 2020 thuc hién kham sttc khdoe dinh ky cho toan by can b cong nhan vién
ctia Cong ty tong cong 168 ngudi; qua kham sirc khoe dinh ky khong phat hién bénh nghé
nghiép lién quan dén hoat dong SXKD; (Loai I: 59 nguoi, loai II: 50 ngudi, loai IIT: 40
nguoi, loai IV: 19).

- Cap phat bdi dudng chong doc hai bang hién vat (duong, sifa, trdi cdy....) cho
cong nhan vién lao dong truc tiép lam cong viéc & moi truong nang nhoc doc hai theo
ding quy dinh.

- Hang nam déu trang cép bao ho ca nhan cho CBCNV toan Céng ty theo ting
chte danh nganh nghé cua ngudi lao dong theo quy dinh.

- Cong doan da phdi hop véi Cong ty t6 chire cho ngudi lao dong tham gia hoc tap
két hop tham quan nghi dudng va vé ngudn dia dao Cu Tri tai thanh phd HO Chi Minh.

IV. NHUNG HAN CHE, TON TAI

- Cong tac chuyén d6i chu dau tu dbi véi du an dau tu xay dung Cang Cai Cui giai
doan II van chua hoan tit. Cang Can Tho khong du nang lyc tai chinh dé ching minh tinh
kha thi thuc hién dy 4n, cling nhu dé xudt bat cir diéu chinh nao vé tién do du an dé thuc
hién thi tuc diéu chinh chi dau tu du an (Hién tai chu dau tu trén danh nghia trudc co
quan chtrc ning van 1a Téng Céng ty Hang hai Viét Nam). Diéu nay gdy rat nhidu han ché
cho Cang Can Tho trong qué trinh khai thac tai san dugc Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam giao do yéu té phap nhan chii dau tu chua duoc chuyén tir Téng Cong ty Hang hai
Viét Nam sang Cang Can Tho; ngoai ra, Cang Can Tho van dang nd luc dé han ché rui ro
bi thu hdi dét do dw 4n cham tién d¢ kha lau.

- Viéc ban hanh cic Quy ché, quy dinh hoat dong ctia Cong ty con cham, din dén
cac phong chuyén mon con han ché trong xac dinh day du cac nhiém vu va trach nhiém,
cling nhu co ché phéi hop, bao céo giita cac phong chuyén mon va cac chi nhanh.

- Hoat dong dau tu trong nam con trién khai cham, nhét 1a dau tu cac trang thiét bi
dé bo sung nang luc khai thac ciia cang, giam chi phi thué ngoai.

- Hoat dong trién khai xay dung bd tiéu chuan BSC-KPI ctia doanh nghiép con trién
khai cham.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.- PAC PIEM TINH HINH

1. Dy bao tinh hinh kinh té va thi truong qudc té

Trong cic bao cao chinh thic, tit ca cic to chirc quic té déu t6 ra bi quan vé trién
vong tang truéng kinh té toan cau thoi gian tdi trong bdi canh anh hudng cia dai dich
Covid 19.

+ JPMorgan (4/2020), nén kinh té gi6i s& mat 5,5 nghin ty USD, tuong dwong 8%
GDP vao cudi nam 2021.

+ Quy Tién té Qudc té (IMF), trong Bdo cao vé trién vong kinh té toan cau nim
2020, dy bao kinh té toan cau co thé phai trai qua cudc khing hoang tai chinh tdi té nhat
ké tir cude dai suy thodi dién ra vao nhitng nam 1930, Tb chuc nay dua ra du bdo, nén
kinh té toan cau sé giam 4,9% trong nim nay do anh huong cia dich Covid-19; dong thoi
dua ra hai kich ban tang truong toan cau nam 2021 véi kich ban 1 kinh té toan cau sé tang
truong & muc 5,4% trong ndm 2021. Tuy nhién, Tb chirc nay cho biét, néu mot dot Covid-
19 bung phat trong nam 2021 thi mic tang trudng kinh té thé gidi trong ndm 2021 chi dat
0,5%.

+ Pic biét, trong bao cao mdi nhat (6/2020), OECD da cho rang trién vong kinh
té toan cau tuong tng vdi hai kich ban: mdt 1a dich bénh duoc kiém soat; hai la lan song
Covid-19 lan thir hai trong nim 2020. Theo d6, vé6i kich ban thir nhat, trong truong hop
dich bénh dugc kiém soat, nén kinh té thé gidi s€ giam 6% trong nam 2020 va tang 5,2%
trong nam 2021. O truong hop thr hai, lan séng Covid-19 lan thi 2 tan cong, cic sb liu
cho nén kinh té toan cau sé& 1a 4m 7,6% trong nam 2020 va cong thém 2,8% vao nam 2021.
T6 chirc ndy ciing cho rang khong c6 quic gia nao c¢é thé mong doi su phuc hdi kinh té
manh mé theo mdt trong hai kich ban.

- Nganh cang bién qudc té nam 2020 va dy kién trong nam 2021 van tiép tuc chiu
4p luc rat 16n do anh hudng cia dich COVID-19; céc tic dong 1én dén hoat dong cang
bién toan cau duoc ghi nhan 1a su thiéu hut ngudn nhén luc trong cong tac van hanh, suy
thodi luong hang héa luu thong toan cau, su thiéu lién két giita cang véi cac phuong thirc
van tai sau cang, su tri hodn hoat dong dau tu phat trién cang va su sap xép lai tuyén van
tai container toan cau va sip xép lai chudi cung tmg toan cau. Theo Bao cdo khao sat trong
nira nam 2020 cua T6 chitc IAPH vé Biéu db tac dong dén Kinh té cang cua dich COVID-
19 ghi nhan hon tir 35-40% cac cang bién 16n trén thé gidi co phan hdi suy giam san luong
container va lugt tau container thong qua tr 5% trd lén so vdi cung ky nam 2019; trong
d6, c6 khoang 04% sd cang suy giam tir 25% san luong container trg 1én. Co khoang 44%-
49% s6 cang bién dugc khao sat da phyc hoi va duy tri on dinh sau 06 (sau) thang bi anh

24



huong boi Dich COVID-19. Bac biét ¢c6 16% ) cang duogc khdo sat co sy tang trudng tu
5% trd 1én; trong d6 c6 5% cang ting trudng tir 25% trd 1én. Bao cdo cling chi ra sy thiéu
hut ngudn nhan luc tai cang va cac don vi c¢é lién quan nhu cang vu, tau lai, hoa tiéu va hd
trg hang hai do céc quy dinh vé dan cach xa hoi phong chdng dich tai cac Qudc gia; diéu
nay ciing dan dén sy kho khin trong viéc phan phéi hang héa tir cang dén vung kinh té suy
cang do céac tuyén van tai duong bo, dudong thity ndi dia va duong sit giira cac qudc gia bi
gian doan. Ngoai ra, tinh hinh kinh té toan cau suy thoai ciing anh huong 16n dén hoat
dong dau tu phat trién cang. 41% sb cang phan hoi c6 su kéo dai hoat dong dong tu; trong
d6, 19% sb cang bao cao co kéo dai 16n hoat dong dau tu, 4% huy hoat dong dau tu va 3%
thay thé cac hang muc dau tu.

Vi tinh hinh kho kiém soat ciia dich COVID-19 trén quy mo toan cau hién nay, thi
hoat dong cua nganh cang bién va hang hai s& gap rat nhiéu khé khan, ri ro trong nim
2021 va du kién sé phat trién 6n dinh tré lai trong nam 2022.

2. Du bio tinh hinh kinh té, thi trudng trong nwéc

Viét Nam la mot trong sb it quéc gia ing pho rat tdt voi dai dich COVID-19; déng
thoi co ban thuc hién dugce hai muc tiéu kép la kiém soat chit ché dich bénh COVID-19 va
phat trién nén kinh té. Qua cac két qua an tuong Viét Nam dat dugc tir dau nam 2020 dén
nay nhu duy tri kim ngach xuat nhap khau, dat ti 1¢ xuét siéu ky luc; tinh hinh kiém soat
dich bénh thyc hién rét tét; qua d6, hau hét cac t6 chirc va bo phan dénh gia kinh té toan
cdu déu nhan dinh mot kich ban phat trién sang ctia Viét Nam trong nam 2020 va 2021.

+B0 phan Kinh té toan cau va nghién ctru thi truong ctia Ngan hang UOB dua ra
trong bao cao Trién vong toan cau quy 4-2020 vira cong bd. Theo bao céo nay, du chiu
anh hudng tir dai dich COVID-19 kinh té Viét Nam van tang truong ca nam 2020 1a 2,8%,
nhung s€ dat téi 7,1% vao nam 2021",

+ Theo bdo cdo "Asia Economics: It’s about stamina" (tam dich: "Kinh té cua céc
nuée chau A: Tét ca 1a kha nang chiu dung cua mdi quéc gia"), Ngan hang HSBC dy bao
tang trudng GDP cia Viét Nam ndm nay s€ dat mac 2,6% trong nam 2020 va ky vong dat
muc 8,1% trong nam 2021 do Vié¢t Nam s€ dugc hudng loi tur sy phuc hdi do cong ngh¢
dan dau va dong von FDI rat kién dinh.

+Theo Bao c4o nghién ctru toan cau ciia ngan hang Standard Chartered mang twa
dé “Vietnam — Q3 disruption, but recovery remains intact” (tam dich “Viét Nam - ting
truong bi gian doan trong quy 3 nhung trién vong phuc hdi 6n dinh”) Ngan hang Standard
Chartered d4 nhan dinh nén kinh té Viét Nam s& dat mirc ting truéng 3% trong nam 2020
va vuot 1én 7,8% vao nam 2021.

+ Trong khi d6, theo ban cap nhat Bao céo trién vong kinh té thé gidi nam 2020
duoc Quy Tién t& Qudc té (IMF) cong bd gan day, Viét Nam tiép tuc 1a quéc gia duy nhét
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trong khu vuc Pong Nam A duoc du béo sé ting truong dwong trong nam 2020, & muc
1,6% va dén nam 2021, con sb nay s€ dat 6,7%.

+ Trudce d6 (hdi trung tudn thang 9/2020), Ngan hang Phat trién Chau A (ADB)
cling dua ra du doan nén kinh t& Viét Nam du kién ting truéng 1,8% trong nam 2020 giita
bdi canh dai dich do Covid-19 gy ra va s& gia ting & mirc 6,3% trong nam 2021.

Tin hiéu lac quan tr hoat dong chuyén dich vén dau tu nuée ngoai toan cau vao
Viét Nam. Viét Nam vé6i nd luc chéng dich, kiém soat dich t6t va tranh dugc nhitng cudc
phong tda kéo dai da nhan dugc khong it 161 khen, ghi nhan tr mot s6 t chire quéc té va
céc qudc gia bi dich Covid-19. Thir hai 1a xu huéng chuyén nha may ra khoi Trung Qudc
da “ngay mot rd rét” va Viét Nam véi yéu t6 tich cuc chong dich hidu qua dang la dich
ngim cia cac nha dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, tir nam 2019 dén nay, nhiéu tap doan cong
nghé da qudc gia nhu Samsung va LG, Google, Microsoft, Nintendo Komatsu,... ciing da
1én ké hoach roi Trung Quéc dé tranh bi nan tir cudc chién tranh thwong mai My - Trung.
Hién tai Chinh phu Nhat Ban da chi 2,2 ti USD hé trg DN nudc nay roi Trung Qudc;
chinh phu My yéu ciu céc cong ty cia My sém doi nha mdy tai Trung Qubc, GS Nguyén
Mai thong tin, mot s6 DN da vé M¥, con mot s6 dén nudc the 3 dau tu. Cap nhat mdi
nhét, tai khu vuc Pong Nam A c6 Indonesia va Viét Nam d3 duge nhiéu tap doan 16n cua
My lya chon.

3. Nhan dinh va danh gia tic dong ciia co ché, chinh sach vi mé ciia Nha nwérc,
nganh va dia phuong

Trong thoi gian vira qua, Khu vuee PBSCL da dugc Trung wong quan tam xay dung
céc Nghi quyét chién luge dé phat trién viing kinh té PBSCL theo huéng bén viing thich
{mg véi bién d6i khi hau; qua d6 da tao hanh lang vé chinh sach, dinh hudng cho phét trién
kinh t& viing no6i chung va hoat dong khai thac cang bién va logistics cua ving néi riéng.
Cu thé:

3.1. Nghi quyét 120/NQ-CP ngay 17/11/2017 cia Chinh Phu vé phat trién bén viing
ddng bang song Ctru Long (PBSCL) thich tmg véi bién d6i khi hau d3 dé ra cac tAm nhin
m&i, dinh hudng chién lugc, céc giai phap toan dién, cin co, ddng b, huy dong tdi da céac
nguodn luc va sy tham gia ciia cic thanh phan kinh té dé phat trién bén viimg PBSCL.
Trong dé ¢6 cac van dé 16n sau:

+Xay dung Quy hoach tong thé phat trién bén vimg PBSCL thich g véi bién doi
khi hau, phu hop véi diéu kién cia ving trén co so tich hop théng nhat cac quy hoach
nganh, dia phuong va san phim chu luc. Diéu nay gitp cho hoat dong tip trung san xuat
theo phan khu chirc nang dam bao di 16n dé tao hiéu qua kinh té tong thé, khong san xuat
manh muén tu phat nhu trude day.

+Xay dung co cdu san xuat ndng nghiép theo ba trong tim: Thuy san — cdy an qua
— lua gén vGi cac tiéu vung sinh thai, trong dé coi thuy san (nudc ngot, nudc lg, nudc
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man) 13 san phdm chi luc. Pidu nay thay thé cho hoat dong san xuét truyén théng cua
vung 1a Lua - Thuy san - Cay n trai. Qua do ti trong hang héa xuat khau Thiy san va cay
in qua s& dugc tap trung hd trg dau tu phat trién trong giai doan téi.

+ Tiép tuc hoan thién co ché diéu phdi phat trién Ving va tiéu ving sinh thai dé
nang cao hiéu qua, thuc chit, theo hudng thu gon dau méi, ldy quan ly thong minh tai
nguyén nudc va thich tmg véi bién doi khi hau phi hop véi diéu kién thuc tién cia Viét
Nam va ving PBSCL lam trong tim xuyén subt. Trong d6 yéu t6 chinh 1a bao dam tinh
lién két giira cac dia phuong trong viing va véi cac khu vuc khac dya trén nguyén tic hai
hoa lgi ich cua céc bén li€n quan, hai hoa giira diéu kién ty nhién vé dét, nudc, hé sinh thai
va van ho4, con nguoi; chu trong nang cao tinh lién két vé ha téng, chudi san phém gitia
céc tiéu ving sinh thai trong khu vuc va gitra viing v6i ving kinh té trong diém phia Nam,
Thanh phé HO Chi Minh, Tiéu ving Mé Cong.

3.2. Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 05/8/2020 ciia Bo Chinh tri vé xdy dung va
phat trién thanh phé Can Tho dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045; d3 x4c dinh cac muc
tiéu trong d6 c6 muc tiéu “Xdy dung va phdt trién Can Tho phdi trén co sé khai thdc, phdt
huy t6i da cdc tiem ndng, loi thé cia thanh pho, cua ving dong bang séng Ciru Long, nhdt
la vai tro trung tam ving, vi tri cira ngd cia ving ha lheu séng Mé Cong; cang bién va
cang hang khéng quoc té;...”.

<% Muc tiéu dén nim 2030

Can Tho 1a thanh phd sinh thai, vin minh, hién dai mang dam ban sic vin hoa song
nudc ving dong bang séng Ciru Long; 13 trung tim cia vung vé dich vu thuong mai, du
lich, logistics, cong nghiép ché bién, nong nghiép tng dung cong nghé cao, gido duc va
dao tao, y té chuyén sau, khoa hoc cong nghé, van hoa, thé thao; 1a do thi hat nhan ving
dong bang song Ciru Long; doi sdng vat chét va tinh thin ctia ngudi dan dat mic cao; to
chirc dang va hé théng chinh tri trong sach, viing manh; qudc phong, an ninh dwgc bao
dam ving chic.

Mot s6 chi tiéu cu thé:

Giai doan 2021 - 2025:

Tang trudng GRDP dat mtc 7,5 - 8%/ndm, von dau tu toan xa hoi tang 10 -
12,5%/mam. Phan d4u tong thu ngan sach nha nudc hing niam dat va vuot chi tiéu du toan
Trung wong giao. Toc do d6i méi cong nghé may méc, thiét bi dat 12 - 13%/nam.

Pén nam 2025, GRDP/nguoi dat 6.200 - 6.800 USD. Co céu kinh té: Dich vu
chiém 54,17 - 54,73% GRDP, cong nghiép va xay dung chiém 33,71 - 33,99%, nong
nghiép chiém 5,61 - 5,9%, thué san phém trur tro cép san phém chiém 5,94 - 5,95%. Téng
san pham cong nghé cao so v4i tong gia tri san pham dat 35 - 40%.
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3.3. Ngoai ra, theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 03/7/2015 cua Thu tudng
Chinh pha phé duyét quy hoach phat trién hé thong trung tam logistics trén dia ban ca
nudc, trong do khu vuc PBSCL 1a mét trong nhirng dia diém dugc uu tién dau tu 01 trung
tam logistics hang II cp ving kinh té dén nam 2020 véi tén du 4n 1a Trung tdm logistics
tiéu viung kinh té trung tim Ddng bang song Ciru Long. Hién nay Bo6 GTVT dang thuc
hién chi dao cua Phé Thu tuéng Chinh phii Vuong Dinh Hué vé viéc thu hut dau tu, kinh
doanh logistics vao ving Dong bang séng Ciru Long theo cong van s6 9902/VPCP-KHTH
ngay 17/11/2016 cua Van phong Chinh phi. Ddng thoi, thanh phé Can Tho dang 1ap quy
hoach phat trién Trung tdm logistics cap II ctia ving Pdng bang song Ciru Long tai khu
vuc KCN Hung Phu 1 véi dién tich 242,4ha bao gdm ludn dién tich Cang Cai Cui.

3.4. Can ctr Quyét dinh sé 3383/QD-BGTVT ngay 28/10/2016 ciia Bo truong Bo
giao thong van tai phé duyét Quy hoach chi tiét nhom cang bién dong bang séng Ciru
Long (nhém 6) giai doan dén nam 2020, dinh huéng nim 2030; Cang Can Tho véi hai bén
cang, Cang Cai Cui (bén chinh cia nhém cang bién sé 6) va Cang Hoang Diéu, la cang
bién tong hop québc gia, ddu mdi khu vuc loai I ciia ving.

3.5. San luong hang héa thong qua cang bién khu vuc dong bing song Ciru Long

Theo thdng ké ctia Cang vu hang hai Can Tho, nam 2020 tdc d6 san luong hang héa
khu vire Cang vu Hang hai Can Tho quan ly dat 15,2 triéu tin ting 14% so v6i nim 2019;
trong dé hang container 81,617 TEUS. Téng s6 luot tau 1a 1.918 luot (tau nodi 1a 1.722, tau
ngoai la 196) tang trudéng 13% so vdi cung ky nam 2019, phuong tién thiy noi dia 1a
17.458 lugt phuong tién gidm 2% so voi cung ky nam 2019. Tuy nhién, san luogng hang
héa va luot tau chu yéu ting truong manh & cang bién chuyén ding nhu cang bién Nhiét
dién Duyén Hai va cang Lee&Man, cic cang bién trong viing co ban ting truong nhe &
muc 5-6% hodc duy tri san lugng nhu cung ky nam 2019.

Qua s6 liéu téng hop cua Hi¢p hdi Cang bién Viét Nam san lugng container thong
qua toan vung PBSCL nam 2020 dat 83,276 TEUs giam 7% so vdi cung ky nam 2019.

4.- Thuan lgi, khé khén

4.1 Thuan loi:

- Puoc sy quan tdm hd trg, chi dao ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va cic
don vi hiru quan tai dia phuong, nhét 1a su quan tam, chi dao sau sat cua Hoi déng quan
tri, trong viéc trién khai thuc hién cac ké hoach san xut kinh doanh truéc mat va chién
lugc phat trién dai han cua cang.

- Téng Cong ty Hang hai Viét Nam thudng xuyén quan tdm chi dao cong tac phdi
hop giira cdc don vi thanh vién Tong Cong ty Hang hai Viét Nam vé6i Cang Can Tho dé
cung khai thac thi truong dong bang song Ciru Long; didu nay s& nang cao tiém luc cho
céc don vi truc thude Vinalines trong qué trinh canh tranh véi céc ddi thu trong viing trong
thoi gian tdi.
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- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghiép trén dia ban thanh
phé du kién tiép tuc phat trién on dinh.

- Tinh hinh trién khai Trung tdm logistics hang II cia PBSCL tai khu vuc Cang Cai
Cui c6 su tién trién tot. Thanh phé Can Tho da thanh 1ap KCN Hiru Nghi Viét Nam - Nhat
Ban ngay sau Cang Cai Cui tao diéu kién thu hut doanh nghiép Nhat ban thiét 1ap nha may
sau cang.

- M6t s du 4n 16n trong vung nhu: du 4n Nha may nhiét dién Song Hau, cac du an
dién gio trén bo tai S6c Trang, va mot s6 dy dién gi6 trén bién tai Ca Mau, Duyén Hai,...
day nhanh tién d¢ trién khai trong nam 2021.

- Dich vu gom vét than tai Duyén Hai dyu kién duy tri san luong on dinh tao nguén
doanh thu 6n dinh cho can.

- Cong tac hop tac ddu tu phat trién ha tang va khai thic phuong tién tai cang tiép
tuc duoge cac ddi tac quan tam.

- Thi trudong tai Cang Séc Trang con nhiéu tin hidu kha quan lién quan dén cung
cép dich vu xép do thiét bi, vat liéu xay dung cho cac cong trinh xdy dung giao thong
trong ving, du 4n mé rong duong giao thong trude cang; khach hang phan bon du kién
tang san luong trong thoi gian t6i qua d6, tao ngudn hang 6n dinh qua cang.

4.2.- Kho khan:

e Tinh hinh nao vét xay dung hoan thién ludng Kénh Quan Chanh B vao khu
vuc cdac cang trén song Hau trién khai rat cham, dy kién dén cudi nam 2020, va dau quy
12021 méi hoan thanh nao vét co ban & muac -7,5m, chua ddp tng mén nudce cho size tau
10.000DWT ddy tai - 20.000 DWT ha tai ra vao ludng. Tién d¢ trién khai cham hon dy
kién khoang 1 nam.

e Céc khu cong nghiép, trung tAm logistics sau cang d c6 quy hoach phét trién
nhung rat khé khan trong viéc thu hut nha déu tu dan dén ngudn hang vé cang con han
ché.

e Sy canh tranh trong ving khai thac cing ngay cang quyét liét do ngudn hang
khan hiém.

e Tinh hinh dich COVID-19 d3 co ban anh huéng 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép, thay d6i dan co céu nganh hang va chudi cung tmg hang
héa; cang phai timg bude tiép can cac khach hang chudi cung (mg méi va diéu chinh dinh
hudng hoat dong dé dap ing nhu cau khach hang.

e Tién d9 trién khai du 4n 16n ctia khach hang va chii ddu tu 16n trong ving phuc
vu clia cang con chim do dnh hudng cta tinh hinh ludng vao cang va dich COVID-19 nhu
du an silo cua khach hang Thép Hoa Phat, du an nha may Nhiét dién Song Hau va cac du
an dién gi6 ¢ khu vuc DPBSCL.
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e Su canh tranh giita cic phuong thirc véan tai duong bo va dudng bién dang rat
quyét ligt, gia dich vu van tai duong bo dang rat canh tranh dan dén nhiéu doanh nghiép

dang chuyén sang st dung dich vu van tai dudng bo; qua do gop phan suy giam san luong

thong qua hé thong cang.
II. MUC TIEU, NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM

2021
BANG SO LIEU KE HOACH SXKD NAM 2021
o TH nam i
TT Chi tiéu bVT Nam 2021 So sanh
2020
1 (2) 3) “ () (5)4)
San luong Tén 1.787.667 2.100.000 117,47%
1
Trong do, san lwong container Teus 17.121 11.400 66,58%
2 | Doanh thu Triéu dong 114.470 118.000 103,08%
3 | Chi phi Triéu dong 113.117 115.500 102,11%
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.353 2.500 184,77%
5 | Ty suat LNST/VCSH %
6 |Ebitda Triéu ddng 20.532 21313 103,80%

Niam 2021 nhim dat duoc cac chi tiéu ké hoach Cong ty c6 phan Cang Can Tho s&
tap trung moi ngudn luc dé thuc ddy ting trudong hoat dong san xuit kinh doanh lién tuc,
linh hoat ndm bt nhitng co hoi thudn loi cua thi truong, bam sat cic muc tiéu va dinh
huéng phat trién cua cang trén co so bao dam hiéu qua, phat trién dich vu, mo rong thi
truong, ting cudng su két ndi, hd tro twong tac cic san pham dich vu gitta cdc thanh vién
trong cung hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam gén véi viée khong nging cai thién
nang sudt va chat luwong dich vu nham nang cao nang lyc canh tranh, hinh thanh cac chudi
dich vu khép kin. Tiép tuc dau tu va dau tu ¢6 chon loc vé co sé ha tﬁng, trang thiét bi, ban
hanh cac quy dinh chuin héa moi hoat dong cua cang, ning cao cong tic quan tri rui ro,
mg dung triét dé cong nghé thong tin vao quan tri va diéu hanh san xuit. Nang cao chat
luong ngudn nhén luc théng qua tuyén dung va bd tri sip xép nhan sy phu hop véi yéu
cau.

IIL.- MOT SO GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

1 Giai phap vé thi trwong va san xuit Kinh doanh

- Xay dung muc tiéu chién lugc phat trién 6n dinh, bén viing va ning cao nang luc
canh tranh. Xéac dinh nhém cac mat hang, khach hang chu luc c¢é san lugng 16n c6 nhu cau
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st dung dich vu cang dé tap trung khai thic, xdy dung chinh sich linh hoat vé gia ca véi
timg khach hang theo don vi san lugng dé giir viing thi phan dic biét 1a d6i voi mat hang
Gao ca xuit khau va noi dia.

- Khai thac t6t nhat tai san: hé thong kho, bii, vin phong va trang thiét bi xép d&
ctia doanh nghiép dé tao ngudn doanh thu on dinh cho don vi. Tiép tuc trién khai chinh
sach hop tac voi Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va cac d6i tic dé dau tu kho, bai. Xy
dung phuong an khai thac dai han céc ph?m d4t tai vi tri thuan loi, co gia tri thuong mai
cao nhu phan d4t mat tién Cang Hoang Diéu nham mang lai nguon doanh thu 16n hon cho
doanh nghiép.

- Tiép tuc tang cudng cong tac diéu chuyén, ting cudng phuong tién thiét bi giita
céc chi nhanh nhiam tan dung t6i da nang luc phuong tién thiét bi.

- Phat huy hiéu qua viéc khai thac depot container hgp tadc vdi cac hing tau trong
nude va nude ngoai tai Cang Cai Cui, Cang Hoang Diéu va cac khu vuc tiém nang khac
dé duy tri chudi dich vu container thong qua cang.

- Phét trién mang dich vu logistics cia Trung tdm logistics Cang S6é¢ Trang nhiam
hd tro cac cang md rong chudi dich vu; trude mit tap trung vao viéc lién doanh lién két
khai thac dich vu van tai duong bg va duong thuy ndi dia dé budc dau xay dung thi truong
trong diéu kién cang chua thé dau tu di phuong tién van tai.

- Tiép tuc phat trién mang dich vu kinh doanh xang dau, nhét, dich vu hang hai;
phat trién tai khu vuc Céang Soc Trang va mé rong cung cép dich vu cac tai khu vuc khai
thac cua cang.

- Phét trién céc dich vu mdi nhu hop tac kinh doanh cac san pham thuwong mai c6
lién quan dén hoat dong cuia cang nhu cong cu dung cu xép do.

- Béy manh cong tac thi truong, cong tac tiép thi, xay dung hé théng thu thap, quan
ly thong tin vé khach hang va cac chudi logistics thong qua cang va khu vuc dé tim cach
tiép can, tham gia cung cap dich vu;

- Xay dung doi Sales container cua cang két hop véi cc hang tau, forwarder dé
phat huy téi vu loi thé cua viée hop tac theo chudi dé tiép can khach hang

- Tang cudng két ndi, lién két voi cac doanh nghiép trong cung hé thong Tong cong
ty Hang hai Viét Nam dé thiét 1ap cac chudi dich vu khép kin véi ngudn hang hoa giao
dich tuyén vén tai Biac — Nam ma ngudn hang hoa thuong mai c6 diém dén va di tir cang
Can Tho néi riéng va PBSCL néi chung.

- Tiép tuc trién khai tiép thi dé cung cip cac dich vu mdi tai cac bén cang nhu:
Dich vu dong bao hang roi, dich vu nhédn uy thac giao nhan hang hda gui kho cang, tung
budc dam phan véi khach hang dé cung cép céc dich vu tai kho cang ma trudc day cang
khong du diéu kién da giao cho khach hang ty [am.
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- Xay dung chién lugc thuong hi¢u, phat trién va mo rong thi truong dich vu tai cac
dia ban Duyén Hai Tra Vinh, Cang Sdc Trang va dich vu chuyén tai tai cac khu vuc khac.

- Tiép tuc phat huy thuong hiéu trung tdm phén bén cua Cang Hoang Diéu dé tap
trung tiép thi khach hang, xay dung chudi dich vu ti uu nham phat trién thanh tong kho
phan bén phan phdi cho toan khu vuc va gia cong déng bao tai xuit di Campuchia.

- Tich cuc tiép thi, cung c6 niang luc cua don vi dé tham gia dau thau hodc cung cap
dich vu tai cadc nha may, cong trinh 16n trong khu vec PBSCL va ca nudc. cung cép dich
vu phuc vu céc cong trinh ngoai cang, nhét 1a cac dich vu tai cac du an, cong trinh 16n trén
dia ban;

2. Giai phap vé hop tac, lién két dé phat trién san xuat kinh doanh/dich vu
chudi véi cac DN trong ciung Tong cong ty

- Tiép tuc phdi hop chit ché véi VIMADECO dé thuc hién viéc cung cap chudi
dich vu phuc vu cic chudi cung tng cho cic khach hang Pam Ca Mau, Pam Phii My tai
khu vuc BPBSCL;

- Phéi hop véi cac don vi hang tau truc thuéc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam dé
tham gia chudi dich vu van tai mat hang xi hat 1o cao nghién min (S95) cua khach hang
Thép Hoa Phat tir nha may tai KCN Dung Qudc vé dén cic bén Cang Cai Cui va Cang
Hoang Di¢u;

- Phéi hop vé6i Cang VIMC Hau Giang théng nhat nang gia dich vu xép d& mat
hang clinker, xi sit, xi hat 10 cao ddi véi khach hang Xi mang Can Tho — Hau Giang;

- Phéi hop véi cac cang bién truc thudc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam dé phat
trién céc chudi logistics hang container c6 diém di/dén tai céc bén cang thuéc Cang Can
Tho va khu vuc DPBSCL.

- Nghién ctru viéc phéi hop véi hang tau VCSC dé xdy dung chudi dich vu cung
mg mat hang than da (trong nudc hoic nhap khau) tir cdc diém chuyén tai dau ludng song
Hau, GO Da, Thiéng Liéng va céc cang bién tai khu vuc Cai Mép - Ving Tau vé cac nha
may Nhiét dién trong vung.

3. Giai phap vé chinh sach khach hang

- Tiép tuc hoan thién hé thong thong tin khach hang 1am co so dé danh gia, xdy
dung chinh sach khach hang phu hop véi ting khach hang, nhém khach hang lién quan
dén ting nhém hang chién luoc cia cang; dong thoi, xdy dung hoan thién quy dinh vé
cham soc khéach hang, ra soat hoan thién quy trinh cham séc khach hang va thuc hién cac
ché d6 cham séc khach hang theo hang khach hang;

- Pinh ky 6 thang/ 1an khao sat mirc do hai 1ong khach hang vé chat luong dich vu
clia cang, dam bao tiéu chi 80% khach hang c6 danh gia tdt tré 1én véi chat lwong dich vu

cua cang;
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- Xay dung céac chinh sach vé gia dich vu pht hop theo murc san luong khach hang
mang dén cang d¢ kich thich khach hang dua hang vé cang nhit 1 mit hang tao gia tri 16n
nhu hang container, thiét bi, phan bon, sét thép va mdt s6 mat hang chu luc cua cang nhu:
gao cam, clinker, xi st; nhat 1a cac mirc gia lién quan dén chudi dich vu do Cang Cén Tho
cung cap.

4. Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién, ban hanh cac Quy ché, quy dinh hoat dong cta Cong ty ; thic
ddy ban hanh cic quy dinh, quy trinh van hanh khai thac cang két hop danh gia hiéu qua
hoat dong thong qua viéc xay dung va trién khai chi tiéu KPI va BSC cta doanh nghiép.

- Tang cuong ky ludt lao dong, gitr viing tinh than doan két tap thé. Ludn quan taim
cham lo doi séng va diéu kién 1am viéc ciia nguoi lao dong.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p thong qua viéc:

+ Cai thién moi truong 1am viéc theo hudng an toan, khoa hoc; quan tam nang cao
thu nhap, ché d0, chinh sach dai ngod cho nguoi lao dong, nhét 1a cac lao dong chat lugng
cao; xay dung co ché va tao dong luc dé ngudi lao dong chu dong tham gia dong gop,
cong hién vi cong ty va cho xa hoi.

+ Xay dung bo ti€u chi ng Xt cia nguoi lao dong trong qua trinh lam viéc, giao
tiép voi khach hang tai cang va dén lam viéc voi khach hang nhim tao 4n tugng vé hinh
anh ctia cang; thuc hién muc tiéu “Maéi nguoi lao dong la mot nha tiép thi ciia cong ty”.

+ Pua céc tiéu chuan gia tri cbt 16i: “Ky ludt, tdn tam, chuyén nghiép, sing tao,
dong long” vao cac danh gia chat luong ngudn lao dong cua doanh nghiép hang thang,
quy nam. Dinh ky t6 chic tuyén duong, khen thudng céc ca nhan, tap thé hoan thanh cac
tiéu chi danh gia néu trén.

+ Thudng xuyén tuyén truyén cac gia tri van héa doanh nghiép: tim nhin, st ménh,
gia trj ¢t 16i,... dén moi can b, cong nhan vién trong cong ty va cac ddi tac, khach hang
ctia cang thong qua nhiéu hinh thirc nhu s tay, ban tin, brochure, website, cac budi Team-
building, cac hoi thi thé thao, sang tac, ...

5. Giai phap vé tai chinh va diu tu

- Chu trong dam bdo can dbi dong tién dé thuc hién cong tac thanh toan, hoat dong
kinh doanh, thyc hién ké hoach dau tu ctia don vi;

- Theo ddi chat ché tinh hinh cong ng, kiém soat, phan tich tinh hinh c6ng ng dua ra
cic danh gid kha niang rai ro, dé ra cac giai phap thu hoi, don dbc va chi dao cac thanh
vién thu hoi céng no hiéu qua nhdm han ché rui ro. Bao toan va phat trién hiéu qua ngudn
von;

- Chu trong cac chinh sach vé tiét kiém chi phi san xuat, chi phi quan 1y dé ha gia
thanh dich vy, tang hi¢u qua kinh doanh;
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- Thiét 1ap hé théng phén tich gia thanh lam co s& dé xay dung cac giai phap ha gia
thanh dich vy, tang nang lyc canh tranh trong ngén han va dai han;

- Tiép tuc tiép thi, moi goi cac ddi tac, khach hang tham gia hop tac dau tu kho, bai
tai bén Cang Hoang Diéu va Cang Cai Cui dé tao chan hang 6n dinh sau cang; nhat 13 theo
doi sat dé hop tac dau tu md rong tai phan dat du trir mé rong Cang Cai Cui nim trong
phan dién tich quy hoach Trung tAm logistics cap II 242,4 ha cta Thanh phé Can Tho.

- Tiép tuc tham gia d4u gia thué phan dién tich dat dy phong (2ha) ctua Cang Séc
Trang dé tang dién tich cho thué kho, bai. Phdi hgp chat ché véi S& Giao thong van tai
tinh Séc Trang dé thyc hién viéc hoan thién cac gidy ching nhan dang kiém phuong tién,
tai san, ké hoach PCCC kho.

- Chon lgc cac hang muc wu tién dau tu dé dau tu tir nguén voOn con lai ctia doanh
nghiép theo nguyén tic cdc hang muc dau tu bao dam hidu qua va dwa vao khai thac tao
duoc nguon thu sém nhat, dan thay thé cac trang thiét bi cii, gép phan quan trong vao viéc
tiét giam chi phi thué ngoai, chi phi bao dudng sira chira.

6. Giai phap vé nguon nhén lyc

- Hoach dinh mét chién lugc dau tu nguén nhan luc dai han, duy tri nguén nhan luc
trong yéu theo xu hudng phat trién dugc doi ngii lao dong 6n dinh bén viing bu dap thiéu
hut lao dong, han ché cac ri ro chay mau lao dong;

- bao tao, tap huén nghi¢p vu ddi voi luc lugng lao dong gian tiép va luc lugng
phuc vu san XUt nang cao nang sut lao dong va chét lugng dich vu phuc vu khach hang;

- Chinh sach dai ngd: Pam bao cong an viéc lam 6n dinh, quan tam cai thién muc
thu nhép, thu lao ctia nguoi lao dong nhdm 6n dinh doi séng vat chit va tinh than cho cac
CBCNV, dam bao tinh nguyén tic cong bang, cong khai, minh bach trong co ché luong,
thudng, nang lvong, nang bac gén chat mtrc thu nhap véi hiéu qua va chat lugng lam viéc
theo phuong phap tra luong 3P;

- Lam tt cong tac danh gid hiéu qua lao dong ctia can bo, cong nhan vién; gin viéc
tra cong v4i nang suét, chat luong lao dong; thuong xuyén ra soat nhu cau, danh gia trinh
dd lao dong tai cac don vi dé co bién phap diéu chinh phu hop.

7. Giai phap vé Cong nghé - Ky thuat

- Tiép tuc hoan thién, ning cap phan mém khai thic cang hudng dén quan ly tit ca
mit hang cang dang khai thac; két ndi, day tu dong dit liéu thong tin hang héa thudc dién
giam sat hai quan tir phdn mém khai thac cang qua hé théng gidm sat hai quan dién tir cua
Tong cuc Hai quan. Khai thac t6t co s¢ dir liéu va bao céo thong minh tir Phin mém hé
théng quan 1y thong tin va bao cdo thong minh (MIS-BI) cua Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam phuc vu cho cong tac thi truong va khai thac cang.
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- Trién khai nang cép ha tdng phuc vu hé thong cong nghé thong tin cua Cong ty
nhu ning cip server, trang bi thém hé thong camera gidm sat toan cang, nang cap hé thong
mang;

- Nang cip website, cai tao giao dién, bd sung cic chirc ning méi phuc vu khach
hang nhu theo dbi tinh hinh khai thac hang hoa, tau bé tai cang cho khich hang va dbi tac
trén co so trich xudt di liéu tir phdn mém khai thic cang;

- Tiép tuc hoan thién, ning cip cac thiét bi ddu cudi tai van phong dé day nhanh tdc
d6 giai quyét cong viée trén phan mém khai thac cang; rat ngin thoi gian giai quyét cho
khach hang.

- Trién khai thyc hién céc giai phap e-marketing thong qua céc cong cu tim kiém tryc
tuyén nhu google va mang x hoi 16n nhu facebook, zalo.

Trén day la bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach nim
2021 ctia Cong ty C6 phan Cang Can Tho.

(Pinh kém Phu luc Ké hoach ddau tw nam 2021 ciia Cong ty ¢6 phan Cing Cdn
Tho)

Noi nhgn:

- Nhu trén;
-Luu: VT.
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PHU LUC: KE HOACH PAU TU NAM 2021 CUA CONG TY

CO PHAN CANG CAN THO
PVT: Triéu dong
TT Tén du 4n KHDT 2021
Téng cong 23.050
Du 4n dau tw XDCB 7.000
Dy 4n mua sim thiét bi 16.050
I | Du an chuyén tiép tir niim 2020 7.000
1 Dy 4n dau tw XDCB 7.000
1.1 Pau tu xay lip hé thong cap dién cau tau s 1 & 2 Cang Hoang 1.500
Diéu
1.2 | Pau ty mua lai kho hang s6 7 Chi nhanh Cang céi Cui 5.500
2 Du 4n mua sim thiét bi
2.1 | Mua 01 can truc sirc nang thiét ké tir 60 tin dén 90 tan. 3.900
II Duw an khéi cong nam 2021 16.050
1 | Dw an dau tw XDCB
2 Dy 4n mua sam thiét bi 16.050
2.1 Mua 01 xe may dao (xe cudc) dung tich Gau 0,3 m’. 650
2.2 | Mua 01 Cén truc sirc nang thiét ké tir 70 tan dén 90 tan. 5.000
2.3 | Mua 02 bang tai loai lam hang trong kho va Container. 400
2.4 | Mua 01 xe chup Container (Reach Stacker) hang thanh ly cua 1.500
Céang Sai G(‘)p.
2.5 | Mua 02 xe dau kéo Container. 3.400
2.6 | Mua 02 so mi Ro mooc san loai 40 feet 600
2.7 | Déng méi 01 sa lan mat bang (Ponton) trong tai 800 tan 4.500
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAN THO Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 02/BC-DPHPCH Can Tho, ngay 26 thang 3 nam 2021

BAO CAO
Vé két qua hoat dong nam 2020 va dinh hudng nam 2021 cia
Hdi ddng quan tri Cong ty ¢6 phan Cang Cin Tho

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021 cia Cong ty cb phan
Cang Can Tho.

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 16 t6 chtrc va hoat dong ctua Cong ty ¢d phan Cang Can Tho da duoc
thong qua tai Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2020 Cong ty cd phan Cang Can Tho
ngay 27/6/2020;

Cin ctr Quy ché ndi bd vé& Quan tri cong ty ciia Cong ty ¢b phan Cang Can Tho da
duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 Cong ty cd phan Cang
Can Tho ngay 22/6/2018;

Cin ctr Quy ché té chie va hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Cang
Cén Tho (sira d6i 1an 2) ban hanh kém theo Quyét dinh s6 11/QD-HPQT ngay 16/10/2019
ctia Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Cang Can Tho,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cang Can Tho (Ho6i dong quan trj Cang Can Tho)
kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty c6 phan Cang Can
Tho (Cang Can Tho) bao cédo két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021 cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Cang Can Tho dé Pai hoi dong c6 dong xem
xét, thong qua nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh va két qua hoat dong ciia Cang Can Tho trong nim 2020

1.1. Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cang Can Tho tuy chua dat dugc
cac chi tiéu san lugng va doanh thu nhu ké hoach da dé ra nhung van dam bao lgi nhuan
¢6 13i va vuot chi tiéu, cu thé nhu:

San luong hang héa thong qua Cang Can Tho nam 2020 cé sy suy gidm so véi nim
2019 do su tac dong ciia dich COVID-19 dién bién phirc tap da anh huéng manh céc
doanh nghiép kinh doanh van tai bién. Mt khac co cau hang héa théng qua céc bén cang
¢6 sy thay doi manh trong nam 2020 so v6i 2019. Trude tinh hinh trén, Cang Can Tho nd
Iwc tiép thi, duy tri thi phan d6i v6i cac mit hang truyén thdng cia cang; deo bam va phat
trién cac mit hang c6 gia tri dich vu cao nhu hang phan bon, sét thép, container; d@)ng thoi,
phat trién cac cung cép cac dich vu chudi logistics dén khach hang dé tao ngudn doanh thu
mai, bu dép su thiéu hut doanh thu tir san lugng suy giam; déng thoi ra soét tiét giam céc
mit hang co san lugng thong qua thip nhung sir dung co so ha ting kho, bii nhiéu.
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1.2. Trude tinh hinh d6 nhitng Nguoi dai dién phan von tai Cang Can Tho d3 tip
trung gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cang Can Tho, kip thoi c6 cac
chi dao, quyét dinh ddi vdi cac dé xuét, kién nghi ciia Tong gidm dbc dé hd trg, dinh
huéng Ban Diéu hanh thyc hién cic giai phap théo g& cac kho khan hién tai va giup Cang
Cén Tho ting budc phat trién, cu thé nhu sau:

- Nhitng Ngudi dai dién phan von tai Cang Can Tho di théng nhét thong qua va phé
duyét du an dau tu: Dau tu mua 2 xe nang hang; Pau tu mua 1 giu ngoam chuyén ding
dung tich 10m3; Pau tv mua 1 may chu Server. Lién két hop tic voi Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam xdy dung 01 kho hang co6 dién tich 2.376 m2 tai Chi nhanh Cang Hoang
Diéu.

Cong tac dau tu theo ké hoach duoc trién khai chdm do chiu tac dong cua tinh hinh
dich bénh Covid — 19 ma cu thé & mét s cac nguyén nhan sau:

e Dai hdi déng ) dong thuong nién nam 2020 du kién t6 chirc dai hoi du kién vao
ngay 21/04/2020 phai doi dén 27/6/2020. Trong d6 bao gdm thong qua va phé duyét cac
hang muc ké hoach déu tu.

e Sau dai hdi dich bénh lai tiép tuc tro lai giai doan 2, tinh hinh san xuét kinh
doanh cua cong ty chiu anh huong chung va chua co dau hiéu khoi phuc lai, hang héa va
doanh thu syt giam. Vi vay cong tac trién khai dau tu phai gidn tién d6 vi cac du 4n mua
sim phuong tién thiét bi néu trién khai sé khong bao dam ngudn hang hoa dé khai thac.
Phuong tién thiét bi dau tu sé nam chd ngudn hang chwa phat huy duoc hiéu qua von dau
tu.

- Cong tac thi truong, khach hang: nhitng Nguoi dai dién phan von tai Cang Can Tho
d3 phan cong céc thanh vién Hoi dong quan tri ting cuong hd trg Ban diéu hanh phat trién
thi trudng va dich vu tai Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Cang can Tho - Trung tdim Logistics
Cang Séc Trang. Chi dao cic phong chirc ning tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, cham
soc khach hang nhat 13 khach hang cac mat hang chu lyc cia cang nhu gao, than da,
clinker, phan bon, phé liéu, container, vat liu xay dung,... dé tang san lugng hang hoa
thong qua cang. Chi trong dén chinh sach gia va chinh sach chat lwong dich vu cung cap
cho khach hang, m¢ rong tim kiém thi truong trong d6 c6 thi truong tai Séc Trang tiép thi
dugc cac khach hang phan bén, thiét bi cong trinh va mit hang siéu trudng, siéu trong
thong qua cang. Phdi hop véi vin phong dai dién Cang Can Tho tai Thanh phd Hd Chi
Minh va Céng ty VIMADECO t6 chitc va phdi hop tiép cin khach hang phan bén va cac
trung tdm Logistics tai khu vuc thanh phd H5 Chi Minh nhiam muc dich dua cac ludng
hang hoa vé khu vuc Cang Can Tho.

- Cong tac dau tu ra bén ngoai: Cang Can Tho dau tu gdp von tai lién doanh Cong ty
TNHH MTV Cang Can Tho - Thanh Tuan chiém 50% vén diéu 18 cong ty véi tong so tién
4.497.251.573 dong. Nam 2020, hoat dong cua lién doanh Cang Can Tho - Thanh Tuan da
chia 13i vé& cho Cang Can Tho 400.000.000 dong giam 25.44% so véi cung ky.

- Cong tac tO chirc, nhan su: Pay 1a cong tac rat quan trong, quyét dinh sy thanh
cong, phat trién cua doanh nghiép. Trong nam 2020, Nhitng Ngudi dai dién phan vén tai
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Cang Can Tho di tiép tuc phé duyét budc 2 phwong an tai cdu tric cac phong chirc ning
thudc Cong ty cd phan Cang Can Tho thuc hién diéu chuyén lao dong va cac chiic ning tir
Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Cang Can Tho - Cang Hoang Diéu vé cac phong ciia Cong ty
¢6 phan Cang Can Tho. Giai thé Chi nhdnh Cong ty c6 phan Cang Can Tho - Cang Hoang
Diéu, déng thoi thanh 1ap dia diém kinh doanh Bén Cang Hoang Di¢u tai thoi diém
31/10/2020.

Mo hinh Cang Can Tho sau khi hoan thanh téi co cau:

+ Pai Ho1 d@)ng cd dong;

+ Hoi dong quan trji (Chi tich va cac thanh vién HDQT);

+ Ban Diéu hanh (Tong Giam dbc va cac Phé Tong gidm ddc, Ké toan truong);

+ Ban Kiém soat (Truéng ban va cac thanh vién BKS);

+ Phong chuyén mén nghiép vu: Phong Kinh doanh Khai thac, Phong Tai chinh — Ké
toan, Phong K§ thuat, phong T6 chie Nhan sy.

+ Bén Cang Hoang Diéu.

+ Bén Cang Cai Cui.

+ Céc don vi truc thude: Chi nhanh Trung tdm Logistics Cang Soc Trang.

- Nham cép nhat, hé thdng héa nhitng kién thic co ban, kién thirc chuyén sau vé cac
nghiép vu quan 1y, nghiép vu khai thac cang bién cho cdp quan ly, nhan vién chuyén mén
nghip vu va céng nhan truc tiép san xuét. Nam 2020, Céng Can Tho da td chtc 05 khoa
hoc vé ddo tao ngudn nhan lyc, 04 khéa hoc tap hudn vé chuyén mén nghiép vu.

- V& cong tac tién luong: Tong quy luong ké hoach nim 2020 cta nguoi lao dong 1a
16,511 ty dong, quy tién luong thyc hién 1a 15,482 ty dong, hoan thanh 93,55% ké hoach.
Thu nhap binh quan ké hoach cta ngudi lao dong 1a 8,8 triéu ddng/ngudi/thang, Tién
lwong thuc hién 1a 8,6 triéu ddng/nguoi/thang, dat 97,9% ké hoach.

- Viéc g dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh hoat dong khai thac
cang: Pua cac phan mém Coéng nghé thong tin vao quan 1y khai thiac Cang. Pong bo va
phat huy tinh hiéu qua cta cac phin mém quan ly khai thac Cang nham dam béo cho cac
hoat dong quan 1y, khai thac cang cua Cang Can Tho tuan theo mot quy trinh chudn; Xay
dung hé théng co so dir liéu khai thac déng b, trich xuat nhanh chdng, chinh xac, kip thoi
phuc vu cho cong tac bao cdo, quan tri, diéu hanh cua Cang Can Tho.

2. Mt s6 cong tac khac

- Cong tac bao cdo Tdng cong ty theo quy dinh tai Quy ché quan ly va hoat dong
Nguoi dai dién phan vén cua Téng cong ty tai doanh nghiép khéc va cac van ban chi dao
ctia Toéng cong ty: Nhitng Nguoi dai dién phan vdn tai Cang Can Tho chép hanh day du
ché do bao cao theo quy dinh.

- Cong tac phap ché: Tham gia t6 tung vé cac vu kién tranh chap thuong mai: Panh
gi4 dugc tim quan trong cua cong tac thu hdi no khach hang anh hudng truc tiép dén dong
tién va stic khoe tai chinh doanh nghiép. Trong nam 2020, Cang Can Tho da tiép tuc tham
gia 03 vu kién tranh chép thuong mai vdi cic doanh nghiép ng ton dong khong c6 kha
nang thu hoi tai Toa 4n Quan Céi Rang. Két qua ban an budc cac doanh nghiép phai thanh
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toan no cho cang va chuyén hd so dén co quan thi hanh 4n dé thi hanh. Nam 2020, thi
hanh an dut diém d6i voi Cong Ty TNHH Xdy Dyng va Khao sat cong trinh Thanh Tuén
v6i tong s6 tién: 187.000.000 dong.

- Dinh ky hang quy phat hanh ddi chiéu cong ng vdi khach hang dé kiém tra, kiém
soat cac khoan ng vé6i vé6i khach hang c6 thuc hién thanh toan dung theo hop dong kinh té
da ky két.

- Ra so4t cac van ban phéap luat méi ban hanh dé cap nhat va tién hanh sira doi cac
quy ché, quy dinh ndi bo trong doanh nghiép theo dung quy dinh.

Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020 cua Cang Can Tho con gip nhiéu
khé khan. Tuy nhién véi sw ¢d ging, cta tp thé quan 1y, nguoi lao dong Cang Can Tho,
két qua san xuét kinh doanh nam 2020 cua Cang Can Tho da dat duoc két qua khich 1¢é du
chua dat ké hoach da duoc Dai hoi déng ) dong phé duyét, cu thé nhu sau:

Bang két qua san xuat kinh doanh niam 2020
ciia Cong ty c6 phan Cang Can Tho

SS TH
SS TH niim 2020 | nim 2020

TT Chi tiéu DVT 2019 2020 2020 2020

| Ty Ty 1§

Gia tri (%) (%)
San - lwong, | pe | 5011706 | 2.200.000 | 1.787.667 | 224.039 | -11.14% |  81.26%

: trong do:

Container Teus 16770 | 17750 | 17.121| 35100 | 2.09% |  96,46%
2 | Doanh thu dgg 125,023 126 114470| -1055| -8.44% | 90.85%
3 | LNTT dgi‘{g 3.946 1,10 1353 2,59 | -65,71% | 123.00%

IL.Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Cong ty ¢ phan
Cang Can Tho nam 2020.

1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cang Can Tho nim 2020.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cang Can Tho d tién hanh t6 chirc 15 cude hop,
ban hanh 15 Nghi quyét va 09 Quyét dinh. Thong qua nhiéu ndi dung quan trong sau:
Panh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2020, thong qua ké hoach san xuét kinh doanh
2020 va trinh DPHPCD; thoéng qua phuong an chi tiét chi tra ¢o tic ndm 2020; lya chon
don vi kiém toan bdo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2020 theo su uy quyén cia HDQT.
Cac chu truong dau tv mua sam thiét bi, hoach dinh nguén nhan lyc, diéu dong b6 nhiém
can bo kip thoi sau cong téc tai co cdu nham mang lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

Céc phién hop cua Hoi dong quan trj Cang Can Tho trong nim 2020 dugc to chirc
theo dung quy dinh tai Diéu 18 t chirc va hoat dong ciia Cang Can Tho va tuin theo quy
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dinh cua phap luat hién hanh (Noi dung céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
Cang Can Tho nam 2020 tai Bao cdo thuong nién nam 2020 cua Cang Can Tho da dang
tai trén website cua Cong ty).

2. Két qua hoat ddng ciia cac thanh vién Hgi dong quan tri Cang Can Tho nim
2020.

S6 lwgng thanh vién, co cAu ciia Hyi ddng quan tri Cang Cin Tho nim 2020

Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bat ddu lam thanh vién
HDPQT
- Pho Chu tich HPQT tur ngay
) 25/3/2015.
1 | Lam Tién Diing Chu tich HBQT
- Chu tich HPQT tr ngay
14/4/2017.
2 | Nguyén Van Phuong Thanh vién HDQT 14/4/2017
3 | Nguyén Vin Ba Thanh vién HDQT 25/3/2015
4 | Pham Ba Ngan Thanh vién HDQT 27/6/2020
5 | Hoang Viét Thanh vién HDQT 27/6/2020
) ) . N 25/3/2015. Mién nhiém ngay
6 | Phan Céng Duc Thanh vién HBPQT
27/6/2020

Trong nam 2020, cac thanh vién da tham gia day du cac cudc hop HPQT va cho ¥
kién ddi voi cac van dé thudc thim quyén cia HPQT véi tinh than trich nhiém cao, phét
huy nang lyc lanh dao ciia HPQT vi lgi ich c6 dong va su phat trién bén vimg ctia Cong
ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cdc nhiém vu chung ddi véi cac hoat dong
ciia HDQT, cac thanh vién HPQT d3 hoan thanh tt cac nhiém vu duge giao theo phan
cong nhiém vu cua cac thanh vién HPQT, cu thé:

+ Chu tich Hoi déng quan tri da thuc hién cac quyén han, nhi€ém vu ctia Chu tich hoi
ddng quan tri theo Piéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac cua phép luat
hién hanh. Ban hanh ké hoach chwong trinh hoat dong, phan cong nhiém vu cua céc thanh
vién HDQT, t6 chirc hop, ldy ¥ kién bang vin ban, ban hanh cac Thong bao, Nghi quyét va
Quyét dinh cua HDQT. Chi dao, quan ly va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT. Phdi hop véi cac thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién
cong tac ddi ngoai cia HDQT. Tap trung tim céc giai phdp md rong thi truong, phat trién
san xuét kinh doanh. Tang cudng cong tac quan tri ndi bo, thuc hanh tiét kiém, giam chi
phi moi mat. Chi dao cong tac tai co cdu tai chinh, phuong 4n ting von dé giam éap luc tai
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chinh tra no va c6 ngudn vén dau tu trong twong lai. Xay dung tt doi song vin hoéa tinh
than. Pam bao doi sdng, thu nhap cho ngudi lao dong. HO trg Ban didu hanh trong pham
vi quyén va nghia vu dugc giao.

+ Thanh vién HPQT chuyén trach da thuc hién cac quyén han, nhiém vu cua thanh
vién HPQT theo Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac ciia phép luat
hién hanh, c6 nhiing déng gép tich cuc trong qué trinh hd trg Ban diéu hanh trong cong tac
thi truong, khach hang, quan tri ndi bg, thuc hanh tiét kiém, giadm chi phi moi mdt, cic van
dé co lién quan dén hoat dong cua cac chi nhanh. Thuc hién ra soat chinh stra cac quy ché,
quy dinh noi bo phut hop cac van ban phap lut ban hanh. Gidm sat va chi dao céc van dé
c6 lién quan kiém soat, quan tri ndi ba.

+ Thanh vién HDQT Céng ty d thuc hién cic quyén han, nhiém vu cia thanh vién
HDQT theo Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia phap luat hién
hanh. Truc tiép phu trach, theo doi, chi dao, két hop vdi Ban diéu hanh tham muu cho
HDQT cac chién luge vé cong tac san xuat kinh doanh, giit vimng thi truong, khach hang.
Tap trung tim cac giai phap mé rong thi truong, phat trién san xuit kinh doanh. Chi dao
thuc hién quan tri ndi bg, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi moi mat. Tim kiém dbi tac
khong ngimg hop tac ddu tu dua phuong tién, thiét bi vao hoat dong san xudt kinh doanh
giam chi phi thué phuong tién ngoai. Thuc hién cong tic tai co ciu ng, phuong an ting
vbn dé giam ap luc tai chinh tra no va c¢6 ngudn von dau tu trong twong lai, dua ra cac
chinh sach dau tu, mua sam, thanh 1y tai san theo ding quy dinh nhiam dem lai hiéu qua
cao nhit cho Cong ty.

3. Thi lao/lwong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri Cang Can Tho nim 2020

Tong tién lwong | Thii lao nim 2020
STT Ho va tén Chire vu nim 2020 (ddng) (ddng)

1 | Lam Tién Diing Chu tich HBQT 312.000.000

2 | Nguyén Van Phuong Thanh vién 288.000.000 36.000.000
3 | Nguyén Van B4 Thanh vién 264.000.000
4 | Phan Céng Dtic Thanh vién 202.400.000

5 | Pham B4 Ngan Thanh vién 18.000.000

6 | Hoang Viét Thanh vién 18.000.000

Tong cong 1.066.400.000 72.000.000

IIL. Két qua giam sat ciia Hi ddng quan tri ddi voi Ban diéu hanh Cang Cin
Tho nam 2020

- Trong nam 2020 trudc anh huong cia dich cum Covid.19 ¢6 nhiéu dién bién phirc
tap dd anh huong dén cic hoat dong cia cac doanh nghiép ndi chung, trong dé cé cic
doanh nghiép kinh doanh cang bién néi riéng, Cong ty c6 phan Cang Can Tho trong nim
2020 da vo cung nd luc dé hoan thanh muc tiéu dé ra, nang cao nang lyc va trach nhi¢ém
trong hoat dong san xuat — kinh doanh. Tai cac cudc hop giao ban, Ban giam doc Cong ty
Cang Can Tho di moi cac Thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach phu trach cac chi
nhanh cung tham du dé kip thoi nédm bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai céc
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chi nhanh, cing nhau thao luin dé dwa ra cic phuong an xt Iy nhitng tinh huéng khoé khan,
bat loi cua doanh nghiép, tao diéu kién thuan loi cho cac chi nhanh hoat dong on dinh.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2020 cua Céng Can Tho tuy chua dat dugc chi
tiéu san lugng va doanh thu da dé ra nhung van dam bao loi nhuin cé 13i va vuot ké
hoach. Véi muyc tiéu 1y khach hang 1am trong tim, Cang Can Tho tip trung vao cic mit
hang c6 san lugng 16n, T4p trung tim cic giai phap mo rong thi truong, phat trién san xuat
kinh doanh trude tinh hinh canh tranh cta cic don vi cang bién ngay cang gay git. Tim
kiém va ky hop ddng vdi cac khach hang méi nham bu dip cic mit hang bi giam san
lugng, cac chinh sach day manh cong tac marketing, xdy dung va phat trién bo phan cham
soc khach hang di gitp cong ty ¢ nhitng budc phat trién phat trién thi truong khu vuc
S6c Trang — Duyén Hai va An Giang. Tang cuong quan tri ndi bg, thuc hanh tiét kiém,
giam chi phi moi mat. Hoan thanh viéc téi co cu tai chinh dé phat trién. Xay dung tot doi
sdng van hoa tinh than. Dam bao doi sdng, thu nhap cho ngudi lao dong

- Trong nam 2020, trude tinh hinh tai chinh ctia Cong ty con nhiéu han ché, Cong ty
da chu dong kéu goi hop tac dau tu nham phat trién co so ha téng, thiét bi cua don vi, cong
tac dau tu mua sim, bao dudng, stra chira thiét bi ciing duoc Ban giam ddc Cong ty quan
tam kip thoi cung cp thiét bi phuc vu cho nhu cau ngay cang cao cta khach hang. Bén
canh d6, Cang Can Tho ludn quan tim dén cac chinh sach nhan sy nham thu hit nguoi lao
dong c6 trinh d6 chuyén mon cao, ché do khen thudng kip thoi dé giit chan nguoi lao
dong, cac khoan lwong, thuong, phu cip trong nim dugc dam bao day du, cong tac hoach
dinh nguén nhan lyc dao tao nang cao trinh d§, chuyén moén cho cén bd cong nhan vién
duoc thuc hién nham dem lai hiéu qua cao trong cong viéc.

- Trong nim qua, Ban diéu hanh Cong ty di tap trung va phat huy moi nguén luc dé
hoat dong theo dung dinh hudng, muc tiéu va Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong nam 2020
dé ra. Ban diéu hanh Céng ty Cong ty ludn quan tim dén cong tac quan tri ndi bo, cong téc
d6i ngoai, giam sat tinh hinh thyc hién va chi dao kip thoi timg trudong hop, ting thoi
diém, bao céo, dua ra cac dé xuat quan tri quan trong dé Hoi dong quan tri xem xét va dua
ra nhitng giai phap nham han ché t6i da nhitng bt loi 4nh hudng tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hyi dong quan tri Cang Can Tho nim 2021.

Can clr vao tinh hinh san xuét kinh doanh thyuc t& nam 2020, cic ngudn luc noi tai
cua Cang Can Tho, Hoi déng quan tri Cang Can Tho xay dung cac ké hoach, chién lugc,
giai phap dé chi dao, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 cia Cang Can
Tho hoan thanh céc chi tiéu nhu sau:

- San lugng thong qua : 2.100.000 tan.
- Doanh thu : 118 ty dong.
- Loi nhuan trude thué 2,5ty dong.

1. Tap trung moi nguén luc dé thuc hién toan dién Tuyén b6 hanh dong bai Lai
1.1. Xay dyung vin héa ling nghe, thau hiéu tan tuy v6i khach hang, l1ay khach hang
lam trung tam.
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1.2. Xay dung d0i ngli nhan sy Tam - Tai - Pic vdi phuong cham “T6 chuce vi ca
nhan va ca nhan cong hién cho t6 chuc".

1.3. Phat trién dich vu chudi logistics tich hop trén nén tang hé sinh thai Cang bién -
Van tai bién - Dich vu hang hai.

1.4.Xay dung lai hé thdng quy trinh tiéu chun dugc so hda. tinh gon va cai tién lién
tuc nham cung cdp cho khach hang dich vu cé chat lugng t61 nhat va tao mdi truong kinh
doanh thuc day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

1.5. Phat trién hé thong cong nghé thong tin dua trén nén tang dir liéu tap trung, mo
ra khong gian phét trién va tao nén cac gia tri mdi.

2. Cac nhiém vy trong tam
a. V& san xuét kinh doanh

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

Xay dung muc tiéu chién lugc phat trién 6n dinh, bén viing va nang cao nang luc
canh tranh.
- Dinh hudng phat trién dich vu logistics ciia Trung tim logistics Cang Séc Trang

timg budc khang dinh thuong hiéu Trung tam logistics Cang Séc Trang.

- Khai thac hiéu qua: hé thong kho, bdi, van phong va trang thiét bi xép d& cua
doanh nghiép.

- Pay manh cong tac thi truong, cong tac tiép thi, xdy dung hé thong thu thép,
quén ly thong tin vé khach hang va cac chudi logistics thong qua cang va khu vuec.

- Tang cuong két ndi, lién két véi cac doanh nghiép trong cung hé thong Tong
cong ty Hang hai Viét Nam.

b. Vé quan tri

- Hoan thién, ban hanh cac Quy ché, quy dinh hoat dong ciia Cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghiép vdi cac muc tiéu:

“Mbi nguoi lao dong 1a mot nha tiép thi cua cong ty”
“Ky luat, tan tdm, chuyén nghiép, sang tao, ddng long”

c. V& tai chinh va dau tu

- Kiém soét chit ché& tinh hinh cong ng, tranh dé tinh trang ng x4u, ng khé doi.
Bao toan va phat trién hiéu qua nguén von.

- Dé cao cong tac tiét kiém chi phi san xuat, chi phi quan ly dé ha gia thanh dich
vu, tang hi¢u qua kinh doanh.

- Tiép tuc kéu goi céc ddi tac, khach hang bang nhiéu hinh thirc dé hoan thién co
s& ha téng giai doan II va khu dat du trit mé rong sau giai doan II.

- Tham gia d4u gia thué phan dién tich dat du phong (2ha) ctua Cang Séc Tring dé
tang dién tich cho thué kho, bai.

d. V& ngudn nhan lyc

- Xay dung chién luoc dau tu nguén nhan luc dai han.

- Dao tao nang cao nghiép vu cho can bd cdng nhan vién.
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- Xay dung chinh sach khen thudng kich thich nguoi lao dong va tra luwong theo
phuong phap 3P.

e. V& cong nghé thong tin

- Hoan thién, nang cép phin mém khai thac cang hudéng dén quan 1y tat ca mat
hang cang dang khai thac.

- Pua cong nghé thong tin vao hoat ddng quan tri, thay bang cac chit ky sd.

Trén day 1a noi dung két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021
ctia Hoi dong quan tri Cong ty cd phin Cang Can Tho. Hoi déng quan tri Cang Can Tho
kinh trinh Pai hi dong cd dong thuong nién nam 2021 cia Cang Can Tho xem xét, thong
qua.

Thay mit cho Hoi déng quan trj Cang Can Tho, t6i xin chan thanh cam on Quy cd
d6ng da tin twong, gin bé véi Cang Can Tho trong thdi gian qua. Cam on Ban diéu hanh,
tap thé quan ly va nguoi lao dong Cang Can Tho da phdi hop, sat canh cung Hoi dong
quan tri hoan thanh céc chi ti€u ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020. Budc qua ndm
2021, Hoi dong quan tri s& tiép tuc cung voi Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong phan
d4u hét strc minh € hoan thanh c4c nhiém vy sén xuat kinh doanh da dé ra.

Xin kinh chic Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2021 ciia Cang Can Tho thanh
cong tét dep.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
-Luu: VT, HPQT. I :
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CONG TY COPHAN  COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAN THO Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 03/BC-DHDCD Can Tho, ngay 26 thang 3 nam 2021

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri:  Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty c¢d phan Cang Can Tho.

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty Co phﬁn Céng Can Tho hién hanh.

Cian cr Bao céo tai chinh nam 2020 ctua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH hing kiém todan AASC ban hanh ngay 18/3/2021;

Ban Kiém soét xin bo cao trude Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 nhing
ndi dung sau:

1.- Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2020:

Trong nam 2020, Ban kiém soat nhiém ky 2015 — 2020 hét nhiém ky. Pai hoi déng
cd dong nam 2020 ngay 27/6/2020 dd bau ra Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025 gdém céc
thanh vién:

1. Ong Nguyén Hong Hai, Truong ban kiém soat (Thanh vién khong chuyén trach).

2. Ong Trinh Thanh Tung, Thanh vién Ban Kiém soat (Thanh vién khong chuyén
trach).

3. Ba Nguyén Thi Dung, Thanh vién Ban Kiém soat (Thanh vién khong chuyén
trach).

Theo quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va phan céng nhiém vu cho mdi thanh
vién nhitng ndéi dung phu hop véi kinh nghiém chuyén mén nén da thuc hién tdt trach
nhiém ciia Ban Kiém soat theo Diéu 1¢ Cong ty.

Thi lao niam 2020 cua ting thanh vién Ban Kiém soat: Truong ban: 36 triéu
dong/ngudi/nam, Thanh vién: 24 triéu ddng/ngudi/nim

Trong nam 2020, Ban Kiém soat da to chic 04 phién hop véi su tham gia ddy du cac
thanh vién.

Tilé
TT S6 phién hop Ngay N¢i dung tham
dy

Lua chon don vi kiém toan, Dy thao bao
1 Phién hop lan 1 27/3/2020 cdo ciia Ban KS trinh PHPCD va ké 373
hoach hoat dong ctia Ban KS nam 2021

2 Phién hop lan 2 05/5/2020 Théng qua BCTC kiém toan nam 2019 va 3/3
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bao cdo cia Ban Kiém soat trinh
DHDCDTN nam 2020 qua email xin y

kién

Sau ky DPai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2020 vao ngay 27/6/2020 dé bau
Trudéng ban kiém soat va phan cong nhiém

27/6/2020 3/3

3 Phién hop lan 3 ) . 5 \ .
vu cho cac thanh vién BKS, dong thoi

trién khai ké hoach hoat déng ctua Ban
kiém soét trong nam 2020

Soat xét tinh hinh tai chinh 09 thang dau
17-18/12/2020 3/3

4 Phién hop lan 4
nam 2020.

- Ban Kiém soat da duy tri nhiém vu kiém soat cac hoat dong san xuét kinh doanh
thong qua hd so tai liéu, ching tir va tham du cac cude hop cua Hoi dong Quan trj va Ban
diéu hanh Céng ty.

- Ban Kiém so4t di ra soat cac bao cdo tai chinh; xem xét cac bdo cdo cua don vi
kiém toan doc 1ap; danh gi4 anh hudng cua cac van dé trong yéu duge néu trong bao cdo
kiém toan, tir 46 dwa ra cac dé xuét, kién nghi giai phap pht hop cho Ban diéu hanh.

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong dugc thong qua nam
2020; Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong cua Hoi
dong quan tri; Giam sat Ban Tong gidam ddc trong viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty va viéc tuan thu quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Giam sat cong tac trién khai cac dy 4n dau tu theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1é
t6 chtrc hoat dong ctia Cong ty va quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

- Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da duoc HO1 déng Quan tri, Ban
diéu hanh ciia Cong ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu va khong cé ap
luc, rao can nao lam anh hudng dén nhiém vu duge giao.

2.- Tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty:

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
Két qua hoat dong kinh doanh
Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 125.023.871.411 | 114.470.266.784

Loi nhuan gop

19.424.382.162

26.025.475.298

Loi nhuén sau thué

3.946.991.805

1.353.188.334

Bang cin ddi ké toan

Tong tai san

373.585.373.604

363.121.660.943

Tai san ngan han

69.280.392.280

68.517.892.302

Tai san dai han

304.304.981.324

294.603.768.641
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Chi tiéu

Niam 2019

Nam 2020

No phai tra

112.945.808.996

101.128.908.001

Vén chu s hitu

260.639.564.608

261.992.752.942

Bang lru chuyén tién té

Tién thuan tir hoat dong kinh doanh

7.801.898.587

10.471.695.028

Tién thuan tir hoat dong dau tu

-1.346.027.419

-3.927.603.307

Tién thuan tur hoat dong tai chinh

0

-9.621.136.073

Luu chuyén tién thuan trong ky

6.455.871.168

-3.077.044.352

Tién va twong duong tién dau ky

9.130.574.639

15.586.510.135

Tien va tuong duong tién cuoi ky

15.586.510.135

12.510.512.474

r - K e r >
Cac chi so tai chinh co ban

Ty suat Loi nhudn gdp/Doanh thu thuan 17,1% 23,1%
Ty sudt Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 3,5% 1,2%
ROA (lgi nhudn trén tong tai san) (1 dong tai san tao ra

a2 ) . 1,05% 0,4%
bao nhiéu dong loi nhudn)
ROE (loi nhudn trén von chii S0) 1,5% 0,5%
EBIT (Loi nhudn truée ldi vay va thué) 3.946.991.805 4.587.602.131
EBITDA (Loi nhudn trudc ldi vay, thué va khdu hao) 19.836.553.416 20.237.763.400

- Cac hoat dong cua Hoi déng Quan trj va Ban diéu hanh trong nam da tuan thu dung
Luat Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Piéu 1é cua Cong ty, cic quy dinh lién quan va
chép hanh dung nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Hoat dong cong bé thong tin cia Cong ty ciing tuan thi theo cac quy dinh lién quan
ap dung cho doanh nghi¢p dang ky giao dich.

3.- Két qua thAm dinh bzo céo tai chinh nim 2020:

Qua tham tra cac Bao céo tai chinh nim 2020 cua cong ty, Ban Kiém soat xin béo
céo két qua thdm tra nhu sau:

- Viéc lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2020 phu hop Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020. Cong ty TNHH hing Kiém toan AASC
da duoc lya chon thuc hién viée kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

- Bdo cédo tai chinh dinh ky cia Cong ty dugc 1ap mot cach trung thuc va hop ly,
phan 4nh dung din tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai cic thoi diém va thoi ky, tuan tha
theo cac chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh khac vé ké toan tai Viét
Nam. Y kién cua kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty 1a vy kién
chap nhan toan phéan sb liéu bao céo. Céac bao cdo tai chinh da dugc cong bd t6i cac cb
dong mot cach kip thoi theo cic quy dinh hién hanh déi véi cong ty thuc hién dang ky
giao dich.
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- Ban Kiém soat khong cé bét ctr su phan ddi nao vé cac sb liéu da dugc thé hién
trong cac Bdo cdo tai chinh 2020 va cic Bdo cdo Tai chinh ban nién cua Cong ty da duoc
kiém toan doc 1ap kiém toan.

(Chi tiét xem trong Bdo cdo tai chinh tong hop niam 2020)

4.- Panh gia su phoi hop giira hoat dong Ban Kiém soat v6i Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam ddc va cac can bd quan 1y:

Hoi dong Quan tri Cong ty da cung cap kip thoi, diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng Quan tri cho Ban Kiém soat. Ban Téng Giam d6c d3 tao diéu kién cho Ban
Kiém soat trong vi¢c thu thdp cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty khi ¢6 yéu cau. Hoi dong Quén tri Cong ty, Ban Kiém soat, Ban Diéu
hanh va cac can bd quan ly ctia Cong ty da cé mdi quan hé phdi hop chit ché trong cong
tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh.

5.- Phwong hwéng, nhiém vu ciia Ban Kiém soat nim 2021.

- Pé thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1&
Cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach nam 2021 nhu sau:

- Giam sét viéc chap hanh céc qui dinh ciia phap luat, Diéu 18 cua Cong ty, tinh hinh
thue hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong. Hoi ddng quan tri.

- Duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén, dinh ky, theo dung quy dinh cua phap
luat. Phoi hop chat ché véi Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh cong ty trong viéc thuc
hién nhiém vy, liy ngin chin phong ngira lam muc tiéu chinh, dam bao hoat dong cua
cong ty luon tuan thu theo cac quy dinh cua phép luat.

- Kiém tra gidm sat bdo cao ban nién, Bao céo Tai chinh nam 2021.

- Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh, dau tu
cua Cong ty.

- Xem xét, thAm dinh céc béo céo tai chinh cua Cong ty, kip thoi dua ra nhitng y kién
déng gop dbi v6i Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac quan tri, phdi hop
hoat dong gitta Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém so4t.

Trén day 1a bdo cdo cua Ban kiém soat. Kinh trinh Quy vi ¢ dong xem xét va thong

qua!
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Can Tho tran trong bao cdo./.
Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai Hoi ddng cb dong; TRUONG BAN

- Hoi déng quan tri;
- Luu: VT, BKS, T.ky Cty.

ppl——

Nguyén Hong Hai
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